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Wojewodztwo Pomorskie jako biegun rozwoju Polski
w regionie panstw Morza Battyckiego.

Szanowni Panstwo,

Zespot Doradcow Gospodarczych przy Rektorze Politechniki Gdanskiej, sktadajacy sie
z przedstawicieli wiodgcych pomorskich firm, nauki i wtadz samorzgdowych zakonczyt prace
zwigzane z ,Kluczowymi Wyzwaniami Rozwojowymi Wojewoddztwa Pomorskiego”.
W pazdzierniku 2025 roku dokument omawiajgcy stan realizacji celéw wskazanych w lipcu 2024
roku zostat przestany Prezesowi Rady Ministréw. Jednocze$nie pomorscy parlamentarzysci
pod przewodnictwem posta Stanistawa Lamczyka ztozyli w Sejmie RP interpelacje wskazujgc
potrzebe $cislejszej wspotpracy rzgdu z regionalnymi wiadzami samorzagdowymi oraz

Srodowiskiem naukowym i gospodarczym przy realizacji projektéw rozwojowych Pomorza.

Obecny, dynamiczny rozwdj regionu pomorskiego bedacego kluczowym obszarem
transformacji energetycznej Polski, obejmujgcej morska energetyke wiatrowa, odnawialne
zrodta energii na lgdzie oraz budowe pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej wymaga nowego,
zintegrowanego podejscia do rozwoju regionu. Stabilny, elastyczny i niskoemisyjny system
energetyczny jest warunkiem rozwoju nowych gatezi przemystowych, przyciggania inwestycji
przemystowych, technologicznych i infrastrukturalnych oraz dlugofalowego wzrostu
konkurencyjnosci regionu opartego na wytwarzanej na Pomorzu zielonej energii elektrycznej.
Zachodzace zmiany geopolityczne oraz spoteczne i gospodarcze coraz intensywniej zmuszajg
do poszukiwania nowych zZrédet rozwoju gospodarczego. Rozwdj energetyki odnawialnej oraz
technologii cyfrowych, w tym Al otwiera nowe horyzonty dla wojewddztwa pomorskiego. Jak
zatem pobudzi¢ Pomorskie DNA rozwoju, aby tak wielki postep energetyczny owocowat nowymi
dziedzinami przemystu w naszym regionie? Jak zbudowa¢ niezbedny klimat inwestycyjny? Jak

potaczy¢ kapitat wysokiego ryzyka z rozwojem innowacji na Pomorzu?

Powstaje wiec potrzeba okreslenia zadan strategicznych w celu uzyskania przez wojewodztwo
pomorskie pozycji bieguna rozwoju Polski oraz zdefiniowania gtéwnych celéw strategicznych
zwigzanych z rozwojem nowych dziedzin gospodarczych i wykorzystania wielkich inwestycji
energetycznych oraz infrastrukturalnych do znaczacego udziatu pomorskich firm w ich realizacji.
Zdefiniowania wymaga réwniez zakres niezbednych dziatan na rzecz wzmocnienia pozyciji, roli
i udziatlu wojewddztwa pomorskiego w realizacji programéw rozwojowych w regionie panstw

Morza Baityckiego.




Celem organizatorow jest takze okreslenie strategii w zakresie przyciggania funduszy
wysokiego ryzyka, zdefiniowanie roli pomorskich osrodkéw badawczo-wdrozeniowych jako
Jfabryk start-upow”, mozliwosci stworzenia warunkéw dla rozwoju klasy kreatywnej (talenty,
urbanistyka, kultura, jako$¢ zycia) oraz zasadnosci zbudowania battyckiej osi innowacji: Tallinn
— Helsinki — Sztokholm — Gdansk.

Dlatego tez Zespot Doradcoéw Gospodarczych dziatajgcy przy Rektorze Politechniki Gdanskiej
we wspoitpracy z Pracodawcami Pomorza i Battyckim Instytutem Transformacji Energetycznej
zorganizuje pod Patronatem Honorowym Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego, Mieczystawa

Struka cykl debat pod wspolnym tytutem:

WOJEWODZTWO POMORSKIE JAKO BIEGUN ROZWOJU POLSKI
W REGIONIE PANSTW MORZA BALTYCKIEGO/

Debaty odbywac¢ sie bedg w tak zwanym ,zlotym tréjkacie” z udziatem przedstawicieli wiadzy-
nauki-gospodarki oraz ludzi kultury, mediow i ekspertéw z réznych dziedzin. Podejmowane
tematy z pewnoscig pomogg réwniez zbudowac katalog gtéwnych dziatarn wzmacniajgcych

tozsamos¢ regionalng i umozliwiajgcych generowanie nowych inicjatyw.
Pierwsza debata, ktéra odbedzie sie w Sali Senatu Politechniki Gdanskiej zatytutowana zostata:
TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA DZWIGNIA ROZWOJU POMORZA.

Od nas zalezy jak wykorzystamy pojawiajgce sie mozliwosci rozwojowe naszego regionu
wspomagajac sie programami i instrumentami proponowanymi przez Unie Europejska, w tym
tworzonymi obszarami przyspieszenia przemystowego, czy tez w ramach Morskiej Strategii
Przemystowej UE. Szansg dla Pomorza jest takze propozycja zawarta w projekcie Strategii
Rozwoju Polski do 2035 roku, dotyczgca utworzenia w wojewddztwie pomorskim Obszaru

Strategicznej Interwenciji.

{{L" : &Lcwm ()/ng W%a%

dr Zbigniew Canowiecki prof. dr hab. inz. Krzysztof Wilde, czt. koresp. PAN
prezydent Pracodawcow Pomorza rektor Politechniki Gdariskiej

Gdansk, 31 marca 2026 roku







Agenda spotkania inaugurujgcego cykl debat:
+Wojewddztwo Pomorskie jako biegun rozwoju Polski w regionie panstw Morza Battyckiego”

Debata 1

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA
DZWIGNIA ROZWOJU POMORZA.

Politechnika Gdanska — Sala Senatu - 31 marca 2026

13.00 — 13.05 Powitanie
— prof. dr hab. inz. Krzysztof Wilde, rektor Politechniki Gdanskiej

13.05-13.15 Wprowadzenie
— dr Zbigniew Canowiecki, przewodniczacy Zespotu Doradcéw Gospodarczych

Wystgpienia programowe:

13.15-13.20 Model zrownowazonego rozwoju regionu w dobie transformacji
energetyczne;j.
—dr Tomasz Smorgowicz Fundacja Rozwoju Spotecznej Odpowiedzialno$ci HELISA

13.20 - 13.40 Pragmatyzm Pomorski. Nowy paradygmat rozwoju Pomorza.
Transformacja energetyczna dzwignia rozwoju Pomorza.
— Grzegorz Stanistawski, Battycki Instytut Transformacji Energetycznej

13.40 — 14.00 Stan realizacji przez Grupe Orlen S.A. programéw w zakresie
energetyki odnawialnej na terenie wojew6dztwa pomorskiego,
w tym morskiej farmy wiatrowe;j.

14.00 — 14.20 Wplyw budowy i dziatalnosci elektrowni jadrowej na rozwoj
gospodarczy i spoteczny wojewodztwa pomorskiego.
— Marek Woszczyk, Prezes Zarzadu Polskich Elektrowni Jagdrowych

14.20 — 14.50 Dyskusja i zgtaszanie wnioskéw i postulatéow do dokumentu
koncowego.
14.50 — 15.00 Podsumowanie

— Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego




dr Tomasz Smorgowicz

Prezes Zarzadu
Fundacja Rozwoju Spotecznej Odpowiedzialnosci HELISA

Model zré6wnowazonego rozwoju regionu
w dobie transformacji energetycznej.
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Baltic Innovation Sustainability/Social HUB
Resilience & Transition Lab

CORE f impact investment
EDUKACIA HOMERCIALIZACIA
uezestnikdw projektéw

Trzy kluczowe obszary dziatania:

o Kompetencje przysziosci i rynek pracy
o Wspotpraca gospodarcza
o Spotecznosc i relacje

Fundacja Rozwoju Spotecznej Odpowiedzialnosci HELISA powstata z inicjatywy przedstawicieli sektora
biznesu i nauki. Impulsem do podjecia wspotpracy byly wyniki badania dotyczacego praktyki spotecznej
odpowiedzialnosci, ktére zostato przeprowadzone wsréd pomorskich firm. Koncepcja spotecznej odpowie-
dzialnosci nie jest przedsigbiorcom obca. Wielu przedstawicieli biznesu, prowadzgc dziatalno$¢ gospodarczg,
kieruje sie systemem warto$ci i chce postepowac etycznie. Nie zawsze jednak wiedza, ze bycie odpowie-
dzialnym przynosi¢ powinno korzysci nie tylko interesariuszom, ale tez i zaangazowanym spotecznie
organizacjom. Stad cele Fundacji HELISA sprowadzajg si¢ do upowszechniania koncepcji spotecznej
odpowiedzialnos$ci przez opracowanie i propagowanie norm, standardéw i rozwigzan instytucjonalnych
majgcych na celu wdrozenie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci.

Chcemy tworzy¢ platforme dialogu i wymiany do$wiadczen wéréd przedstawicieli biznesu, nauki, administracji
publicznej i organizacji pozarzgdowych, w ramach realizacji zatozen spotecznej odpowiedzialnosSci
i zrownowazonego rozwoju. Pragniemy prowadzi¢ dziatania na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci wéréd
pomorskich organizacji, wypracowa¢ mechanizmy i praktyczne narzedzia wdrazania koncepcji spotecznej
odpowiedzialno$ci w organizacjach. Bedziemy dazy¢ do tego, aby dziatalno$¢ Fundacji przyczyniata sie do
budowania relacji i sieci kontaktow pomiedzy organizacjami stosujacymi w swej praktyce zasady spotecznej
odpowiedzialnos$ci. Doswiadczenie i gromadzona wiedza, pozyskane przez Fundacje dzigki organizowaniu
i prowadzeniu badan oraz udziatowi w projektach badawczych dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci,
pozwolg stuzy¢ wsparciem i doradztwem pomorskim organizacjom.
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Grzegorz Stanistawski
Battycki Instytut Transformacji Energetycznej
wspoizatozyciel

Pragmatyzm Pomorski. Nowy paradygmat rozwoju Pomorza.
Transformacja energetyczna dzwignig rozwoju Pomorza.

Rozwdj energetyki na Pomorzu stanowi wielkg warto$¢ strategiczng — transformacja
energetyczna to nie jedynie wymiana technologii, lecz gteboki, cywilizacyjny impuls
napedzajgcy rozwoj catego regionu, wptywajgcy na Polske. Z takiej tez inspiracji i dyskusiji
wychodzilismy rozpoczynajgc cykl debat na temat nowych Zrédet rozwoju gospodarczego
Pomorza. Debaty majg staé sie podstawg do Nowego Strategicznego Otwarcia, do
definiowania wspdlnoty projektéw Regionu Pomorza. Zalezy nam réwniez na spojrzeniu na
Transformacje Energetyczng nie z perspektywy centralnych instytucji panstwa, deklaraciji,
prezentaciji, ale regionalnego interesu rozwojowego.

Zaproponowali$my jako strategie Nowego Otwarcia metode ,Pragmatyzmu Pomorskiego”,
a wiec technokratycznego podejscia i formutowania projektéw na Pomorzu, definiowania
interesu regionalnego i budowania wspélnoty dla ich realizacji we wspdtpracy z panstwami
regionu Morza Baltyckiego. Energetyka bowiem jest potencjatem, ktéry zmienia modele
biznesowe, wptywa na kulture a wigc na catos¢ cywilizacji. Waznym dla dalszej debaty sg tezy
prof. Lesli White - (1900-1975) amerykanskiego antropologa, ktory stworzyt jedng
z najwazniejszych teorii rozwoju kultury opartej na energii. Uwazany za prekursora podejscia
taczacego kulture, technologie i gospodarke, cywilizacje. Sformutowat pierwsze prawo
rozwoju kultury: ,Przy zalozeniu, ze pozostate czynniki pozostajg niezmienne, stopien
rozwoju kultury zalezy bezposrednio od ilosci energii przypadajacej na kazdego
pracujgcego mieszkanca rocznie” — to bardzo prorocza definicja w dobie sztucznej
inteligencji dla, ktérej to wtasnie energia jest swoistym paliwem. Prof. Howard Odum —
amerykanski ekolog, pionier myslenia systemowego w ekologii i gospodarce. Jego prace miaty
duzy wplyw na to, jak dzi$ analizuje sie relacje miedzy energig, $rodowiskiem i rozwojem
gospodarczym. Sformutowat wazny dla perspektywy rozwoju Regionu Pomorza zatozenie
.Dostepnos¢ zrodet energii okresla mozliwy zakres wykonywanej pracy, a kontrola nad
przeplywem tej energii okresla moc czlowieka w jego dziataniach w w jego wzglednym
wplywie na nature’. | wreszcie Wilhelm Ostwald (1853-1932) Laureat Nagrody Nobla,
rozszerzyt drugg zasade energetyki — cytat: ,Nie marnuj energii, tylko jg uzytkuj’ *.

Zatem dzi§ Pomorze staje przed wielkim cywilizacyjnym wyzwaniem, ktére cykl debat pod
patronatem Pana Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego wiasnie na Politechnice Gdanskiej
majg stuzy¢ do zdefiniowania nowych paradygmatéw rozwoju, ktére potencjat energetyki.
Parafrazujgc prof. Ostwalda mozna zalozyé¢ teze: Jak nie zmarnowac wielkiego potencjatu
energii?

1 Cytaty pochodzg z Energia i Cywilizacja, Vaclav Smil, Wydawnictwo Helion, Warszawa 2017 r.
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Model Rozwoju Pomorza

Triple Transition: Sztuczna Inteligencja Al + transformacja energetyczna + geopolityka — to
obecnie praktyczne ramy dla Strategii Pomorza. Koncepcja ta zostata wiasnie mocno
spopularyzowana przez World Economic Forum (artykut z 18 marca 2026) jako ,systemowy
punkt zwrotny”: Sztuczna inteligencja - Al generuje ogromne zapotrzebowanie na energie,
transformacja energetyczna dostarcza czystej i stabilnej mocy, a geopolityka (Rosja + nowy
kryzys iranski) wymusza niezalezno$¢ energetyczng oraz od technologii Transformaciji
energetyczneji Climate Tech.

Energia musi by¢é podstawg do budowy przemystéw jutra, pochodnych od potencjatu
energetycznego. Dlatego w tym modelu taczymy potencjat transformacji energetycznej, nowych
technologii rozwoju oraz czynniki geopolityczne, ktére teraz sg tak szczegdlnie wptywajg na
ceny energii, ropy i gazu.

Triple Transition (Al + energy transition + geopolitics)

®=  Pojawia sie silnie od 2025 (World Economic Forum, S&P Global, CERAWeek 2026)

®  Zakiada, ze Al boom (zwtaszcza data centers) + zielona transformacja + nowa
geopolityka energetyczna (wojna, sankcje, nearshoring) tworzg jeden systemowy
punkt zwrotny.

= W kontekscie regionalnym: regiony z nadmiarem taniej zielonej energii + dobrg
tacznoscia stajg sie ,,Al energy hubs” (np. Virginia, Irlandia, Pétnocna Szwecja,
potencjalnie Pomorze / Battyk).

Model Triple Transition dla Pomorza 2026-2035

E_Ire;nle:t Szansa dla Pomorza Konkretne dziatanie regionalne Ryzyko / waskie
T pe (2026+) (juz mozliwe) gardto
ransition
Nadwyzka zielonej + Dedykowana strefa dla Data Centers
atomowej energii = w pasie portéw Gdansk/Gdynia + Brak mocy
Al magnes dla hyperscaleréw |[Choczewo; Al w optymalizacji farm przytgczeniowej +
(Google, Microsoft, offshore (predykcja wiatru, digital woda do chtodzenia
Amazon) twins)
Rozszerzenie ISP 1i ISP 3 o ,Al for
Offshore (18 GW cel 2040) ||Green Energy”; ptywajace platformy P -
Ener_g_y + atom = 24/7 czysta offshore z Al data centers (koncept Opozmemalw stecl
Transition h L . o przesytowej PSE
energia Aikido Technologies — juz testowany
globalnie)
Niezaleznosé od gazulro Misja regionalna ,Bezpieczenstwo
. S gazuiropy Energetyczne + Al” w Strategii 2030; ||Ataki hybrydowe na
Geopolitics ||z Bliskiego Wschodu i b h inf K Battvk (kabl
Rosii cyber-ochrona infrastruktury attyk (kable, porty)
krytycznej (wspdtpraca z NATO)

Czynnik geopolityczny: Geopolityka: wojna Rosja-Ukraina + wojna w Iranie (luty/marzec 2026)
— blokada Cies$niny Ormuz, ataki na instalacje w Katarze i Iranie — ceny ropy +25-50 %, gazu
w Europie +50-65 %. Europa znoéw w kryzysie energetycznym, a Baltyk to juz ,NATO lake”
(Finlandia + Szwecja w NATO, Polska wzywa do catkowitego odciecia rosyjskiej ropy do konca
2026).
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Model wptywu strategicznego Transformacji Energetycznej na Rozwoéj Pomorza

Strategiczny cel: Stworzy¢é Pomorski Ekosystem: przemystu ir ji oparty na digitalizacji, budowie nowych
kompetencji i rozwoju Climate Tech zdolny na ekspiacje Regionu Krajéw Battyckich - Intergracja funkgcji
operatora, energetyki i samorzadowej administracji - sprawnosc i efektywnos¢ inwestycji

Nowy przemyst Climate Tech Pomorza Wolyw na dekarbonlzacig transportu,
budownictwa, rolnictwa

RFNBO " " - Efekt: nowy przemyst Climate Tech z

E-Fuel Zielony amoniak ekspansjg na Region Morza Baltyckiego

Stabilizacja systemu energetycznego -

—

Q e ) Al, CPD, technologia kwantowa dzigkl funkc]i magazynowenia
560

Model demokratyzacji
dekarbonizacji Pomorza

Digitalizacja dekarbonizacji
VPP, systemy bilansujgce
BESS, TES.

Bezpieczenstwo

Rozwdj kolejnej generacji
technologii, rozwigzan
systemowych

przemyst nawozowy - Police

Biogazownie

Biometan Dekarbonizacja Portow Polski

&

Cyfryzacja administracji

Rolnictwo I
:ﬂasta ¢ ' - < Przemyst stoczniowy
rzemys! S i i
\\I// {*)_ Rozwoj innowacji - napedy wodorowe
‘§ -@= I l I Magazynowanie ciepta
/u Nowy przemyst stoczniowy - jednostki o
e napgdzie RFNBO
AucLEAR Rozwigzania Al
Digitalizacja Dekarbonizacji energetyki, budowa nowej generacji
Geopolityka

Geopolityka roku 2026 nakazuje zmienia¢ wektory strategii panstw oraz regionéw. Rosyjska
agresja przeciw Ukrainie uczy nas realizmu ale i sity jakg dzielne spoteczenstwo Ukrainy jest
zdolne poswieci¢ za wolno$¢ i niepodlegtosé. Dzi§ dla spoteczenstwa Regionu Morza
Battyckiego oraz catosci Unii Europejskiej szczegodlnie aktualne staje sie rzymska maksyma:
,»Chcesz pokoju, szykuj sie na wojne”. Doswiadczenia hybrydowej wojny jaka narzuca Rosja
nakazujg kompleksowe przygotowanie od militarnego do bezpieczehstwa energetycznego,
cyberbezpieczenstwa, obrony cywilnej oraz wolnosci informacji przeciwstawienia sie
propagandzie rosyjskich trolli. Musimy szczegdlnie dba¢ o instytucje demokracji i wolnosci
obywatelskiej. Jest to tez rozwoj nowych technologii w tym podwdjnego zastosowania, paliw
syntetycznych, systeméw magazynowania energii i zarzadzania systemami energetycznymi,
systemow cyberbezpieczenstwa, nawigaciji.

Nowa architektura bezpieczehnstwa energetycznego w Regionie Morza Baltyckiego jest
z perspektywy Pomorza impulsem dla osrodkéw naukowych, przedsigbiorcéw. Doktryna
totalnej obrony jest doskonale rozumiana zaréwno w sferze innowacji, samorzadéw jak
i obywatelskiego wymiaru. Instytucjonalny tad demokraciji jest fundamentem uczestnictwa Polski
w Unii Europejskiej. Regionalna wspotpraca w ramach Regionu Panstwa Morza Battyckiego,
a wiec z partnerami z EU i NATO jest wzmocnieniem czionkostwa Polski w EU.

Friendshoring

Wojna w Zatoce Perskiej wptywa na ceny gazu, ropy, nawozéw sztucznych. Jest to kolejny
czynnik geopolitycznego ryzyka i przypomnienie jak powaznemu zagrozeniu poddane sg
globalne tancuchu logistyki, wspotpracy gospodarczej. Friendshoring w Regionie Panstw
Morza Battyckiego jest naturalng odpowiedzig na ryzyka globalnych fancuchéw powigzan.

- 12 -



Battyk stat sie niemal wewnetrznym Morzem NATO, obszarem wspdlnej troski o zmiany klimatu
ale i zrodtem rozwoju gospodarczego zwigzanego z transformacjg energetyczna. W 2026 roku
Polska przekazuje Prezydencje Danii w Radzie Panstw Morza Battyckiego. Niewatpliwie nowa
geopolityczna sytuacja jest przestaniem do zaciesnienia wspotpracy w ramach Battyckiej polityki
friendshoringu od aspektow gospodarczych, bezpieczenstwa, energetyki i ochrony klimatu.

Zatem Region Battyku i doktryna friendshoringu w 2026 r. ptaszczyzna dla Pomorza:

=  Spojnos¢ kulturowa i wartosciowa: Wysoki poziom zaufania spotecznego, silna kultura
wspotpracy transgranicznej (Nordic-Baltic Eight + Polska), wspdlne wartosci
demokratyczne, praworzgdnos$é, wysoki kapitat spoteczny i niski poziom korupcji to
fundament ,friendship” w friendshoringu.

®=  Wspolnota technologii i innowacji: Nordics + Polska + Battyckie panstwa jako liderzy
w Al readiness, cyberbezpieczenstwie, cleantech, offshore wind i matych reaktorach
modutowych (SMR). Region ma juz wspaélny rynek energii Nord Pool, Baltic Offshore Grid
Initiative i nowe MoU BEMIP (maj 2025).

=  Transformacja energetyczna jako wspdélna misja: Region dysponuje ~50 GW
potencjatu offshore do 2040 r.(potencjat szacowany na prawie 90 GW), stabilng energia
jadrowg (Finlandia, Szwecja, wkrétce Polska PEJ), hydro i wiatrem — nadwyzka czystej
energii 24/7, idealna dla data centers i rozwoju Al.

=  Nowa architektura bezpieczenstwa energetycznego: Po 2022 r. region stat sie ,NATO
lake” (Finlandia + Szwecja w NATO). Wspdlna ochrona infrastruktury krytycznej (kable
podmorskie, porty, farmy offshore), cyberobrona (NATO CCDCOE w Tallinie)
i hybrydowe zagrozenia zatem friendshoring jako narzedzie de-riskingu wobec Ros;ji,
Chin i Bliskiego Wschodu.

=  Polska powinna wiaczy¢ sie w instytucje finansowe Panstw Pétnocy — Regionu
Panstw Morza Baltyckiego jak: Nordycki Bank Inwestycyjny to miedzynarodowa
instytucja finansowa nalezgca do 8 panstw: Dania, Finlandia, Islandia, Norwegia,
Szwecja, Estonia, totwa, Litwa - Zostat zatozony w 1975 roku, a jego siedziba znajduje
sie w Helsinkach. NIB nie jest zwyklym bankiem dla ludzi.
Zamiast tego: udziela duzych kredytow rzgdom, firmom i instytucjom, finansuje projekty,
ktére: rozwijajg gospodarke, poprawiajg infrastrukture , wspierajg ochrone srodowiska.
Najczesciej finansuje projekty w obszarach: energia i klimat, transport i infrastruktura,
przemyst i innowacje, sektor publiczny.

W takie rozumienie nowego paradygmatu wartosci doktryny friendshoringu wpisuje sie
doskonale inicjatywa porozumienia na rzecz rozwoju technologii kosmicznych i satelitarnych
oraz utworzenia Osrodka Monitorowania Morza Battyckiego. Sygnatariuszami porozumienia sa:
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, POLSA Polska Agencja Kosmiczna | Polish Space
Agency, Politechnika Gdanska, Agencja Rozwoju Pomorza S.A. oraz InvestGDA.

To przyktad bardzo dojrzatej i strategicznej dla Regionu Pomorza inicjatywy, ktérej celem jest
wspotpraca na rzecz rozwoju nowoczesnych technologii kosmicznych i satelitarnych, a takze
przygotowanie i uruchomienie w Gdansku Osrodka Monitorowania Morza Battyckiego. Jest to
unikatowe potgczenie aspektéw nowej technologii, bezpieczenstwa i ochrony klimatu. Bowiem
wspdlny osrodek bedzie integrowaé dane satelitarne i inne zrodia informacji, wspierajac
monitoring $rodowiska, infrastruktury oraz obszaréw zwigzanych z bezpieczenstwem.
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Dzis jest czas cywilizacyjnego wyboru: Centrum czy Peryferia technologiczne.

Dzi$ na nowo ksztattuje sie mapa energetycznego bezpieczenstwa zaréwno na poziomie
globalnym jak i regionalnym. W rozwoju zaawansowanej technologii sztucznej inteligencji
powstaje mapa cyfrowego globalnego centrum. Z osrodkiem cyfrowej oligarchii kreujgcej
technologie oraz tych spoteczenstw, ktdre pozostang w modelu nasladowczym. Realnym staje
sie obszar tej grupy spoteczenstw, ktére beda tylko peryferiami cywilizacji, zdolnymi dostarczy¢
potencjat rynku konsumenta.

Po rozszerzeniu NATO o Finlandie i Szwecje Region Baltyku stat sie biegunem osi
bezpieczenstwa i wspétpracy dla Polski. Nordycki wektor polityki bezpieczenstwa, wspétpracy
energetycznej jest rowniez w obszarze gospodarki wielkg szansg dla Polityki Nowego Otwarcia
w rozwoju Pomorza. Skala rozwoju energetyki odnawialnej, w tym morskich farm wiatrowych,
energetyki nuklearnej otwiera przestrzen strategicznego potencjatu dla tego Regionu Polski.

Potrzebujemy dzi§ na Pomorzu silnej ekspertyzy samorzgdowcow, przedsiebiorcow,
innowatorow i naukowcéw. Potrzebujemy Pomorskiego Pragmatyzmu. Bowiem w $rednim
horyzoncie czasowym na Pomorzu bedzie znajdowac sie 40 proc. zainstalowanej generaciji
energii elektrycznej w Polsce. To wspaniaty potencjat, ktéry wymaga mobilizacji, projektow,
nowej jakosci klimatu inwestycyjnego. To réwniez walka o talent aby na Pomorzu tworzyta sie
Klasa Kreatywna zdolna do innowacji, przedsigbiorczosci. Istotnos¢ samej tylko tezy
o transformacji energetycznej juz nie wystarczy. Teraz nadszedt czas strategii pragmatycznych
celéw realizacji projektéw przemystu jutra, cyfrowej infrastruktury dla sztucznej inteligencii,
technologii kwantowych, Data Center oraz syntetycznego paliwa e-Fuel (electro-fuel to
syntetyczne paliwo wytwarzane z uzyciem energii elektrycznej, najlepiej pochodzacej ze
zrodet odnawialnych OZE.

Nazywane jest tez paliwem Power-to-Liquid (PtL) lub Power-to-Gas (PtG)). Polska
awansowata do grona najwiekszych gospodarek Swiata G20. To wspaniaty sukces wzrostu
podsumowujagcy historie gospodarczg transformacji. Nie jest to jednak opowie$¢ o strategii
rozwoju, ktéra jest Polsce potrzeba w realizmie projektdw. Bowiem nadal pod wzgledem
postepu przedsiebiorczosci, innowacji wyprzedza Polske np. Estonia. Kraj z populacjg 1,3 min
ludzi ale z 10 unicornami a wiec startupami technologicznymi, ktére przekroczyty kapitalizacje
1 md Euro. To potencjat przedsigbiorczosci i innowaciji, ktérym Polska nie moze sie pochwali¢.

Nalezy postawi¢ decydentom pytanie dlaczego tak maty kraj osigga tak wielkie sukcesy
w postepie technologicznym i przedsiebiorczosci? Odpowiedzig wiasnie bedzie Teoria Klasy
Kreatywnej prof. Richarda Florida. Twierdzi on bowiem, Zze gitéwnag sila napedowa
wspoétczesnego rozwoju gospodarczego jest ,klasa kreatywna”, czyli grupa ludzi
pracujgcych w zawodach opartych na wiedzy, innowac;ji i tworczosci. Wprowadza zasade 3T
rozwoju regionalnego Florida wskazuje, ze rozwdj miast zalezy od trzech czynnikéw (tzw. 3T):

1. Technologia — innowacje, zaplecze badawcze.
2. Talent — wyksztatceni i tworczy ludzie.
3. Tolerancja — otwartos¢, réznorodnos$¢, atrakcyjnosé kulturowa, poziom jakosci zycia.
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Miasta, ktore przyciggajg kreatywnych ludzi, rozwijaja sie szybciej gospodarczo. Podobnie jest
z regionami oraz panstwami. Klasa kreatywna to nie politycy, to nie urzednicy ministerstw.
Zatem kim jest ,klasa kreatywna”? Florida zalicza do niej m.in.: naukowcow i inzynieréw,
programistéw i specjalistow |, architektow i projektantéw. artystéw i ludzi medibw,
przedsiebiorcéw innowacyjnych.

Czas na zmiane paradygmatu rozwoju Pomorza. Klimat inwestycyjny budujg przedsigbiorcy,
naukowcy, inzynierowie. Buduje okolo 25 tys. informatykéw pracujgcych na Pomorzu
w dziedzinie IT. Szukajmy zatem zrédet budowy klimatu nauki, kultury dla powstania klasy
kreatywnej. Bowiem to wiasnie przedsiebiorcy stojg za innowacjami bardziej niz ministrowie.
Jakosé¢, potencjat nauk podstawowych, osrodkéw badawczych jest kluczowa aby powstawaty
innowacje. Peter Drucker —w jednej z publikaciji pisat:,Innowacja jest specyficznym narzedziem
przedsiebiorczosci — aktem, ktéry nadaje zasobom nowg zdolno$c tworzenia wartoSci”.

Kolejnym obszarem waznej strategii Pomorskiego Pragmatyzmu musi by¢ ocena tzw.
instrumentow wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci. Waznym elementem oceny jakosci
wsparcia rozwoju transformacji energetycznej oraz budowy innowac;ji sa instytucje powotane
w tym celu i korzystajgce z pienigdzy podatnika. Instrumenty gospodarcze, ktére posiada Polska
jak Fundusz Tréjmorza wymagajg oceny i strategicznej naprawy. Wydatki srodkéw publicznych
w BGK, PFR czy ARP w tworzeniu instytucji wsparcia ekspansji zagranicznej oraz wsparcia
rozwoju technologii powinny zosta¢ zweryfikowane. Dotychczasowg diagnoze najdobitniej
ilustruje fakt, iz realnym sukcesem inwestycji w Regionie Panstw Morza Baityckiego przez
fundusz Tréjmorza jest jedna inwestycja w Estonii (dwie w Polsce ale nie na obrzezu Baityku).

W tym miejscu warto przytoczy¢ odpowiedz Ministra Finanséw na o$wiadczenie Pomorskiego
Senatora Kazimierza Kleiny: pytanie Pana Senatra:,Jakie projekty realizowane sg w regionie
panstw Morza Baftyckiego, szczegodlnie w kontekScie strategicznych tfancuchéw
transportowych, energetycznych i cyfrowych?” odpowiedz Pana Ministra Andrzeja
Domanskiego: ,W obrebie panstw Morza Bafttyckiego, Fundusz dziata w sektorze cyfrowym
poprzez inwestycje w centrum danych w Estonii — Greenergy Data Centers. Dzigki tej inwestycji
fundusz wzmacnia infrastrukture cyfrowg regionu oraz wptywa na poprawe bezpieczenstwa
i samowystarczalno$ci technologicznej, odpowiadajgc na rosngce potrzeby w zakresie ustug
chmurowych i przetwarzania danych.” Zatem po 6 latach dziatalnosci zaangazowaniu setek
milionéw Euro, zatrudnieniu pracownikéw — efekt jedna inwestycja w obrebie Regionu Battyku.

W innymi fragmencie odpowiedzi Ministra do Pana Senatora czytamy: "Obecnie $rodki netto
wpftacone do Funduszu Tréjmorza wynoszg 662,1 min EUR (w tym $rodki BGK 535 min EUR)
przy aktywach netto przypadajacych na BGK 734 min EUR. Fundusz jest w okresie
inwestycyjnym i w najblizszych miesigcach oczekuje sie realizacji kolejnych inwestycji, ktére
powinny zwiekszyc¢ i w petni wykorzysta¢ zaangazowanie BGK. Dlatego zwracamy uwage, ze
podana liczba 928 min EUR to maksymalna kwota do wykorzystania w ramach Funduszu,
a nie aktywa Funduszu. Oprécz Srodkow inwestoréw, Fundusz zmobilizowat réwniez
2 instytucje tj. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR) oraz DFC (U.S. International
Development Finance Corporation), z ktorymi realizuje cze$¢ inwestycji.”. Minister ilustruje
potencjat zespotu Funduszu: ,Gfdwna siedziba Amber znajduje sie w Londynie. Dzigki
stworzeniu Funduszu Tréjmorza — zarzgdzajgcy utworzyt biura w Warszawie, Czechach i na
Litwie.
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Wszelka obstuga proceséw inwestycyjnych Funduszu Tréjmorza prowadzona jest przez biuro
w Polsce, gdzie zatrudnionych jest 18 0oséb” — (cato$¢ z pisma Ministra Finanséw i Gospodarki
Znak pisma: DHM-I11.054.11.2025 Warszawa, 12 grudnia 2025 r.). Z perspektywy Londynu
gdzie znajduje sie siedziba firmy Amber zarzgdzajgca funduszem z optaty m.in. ze Srodkow
publicznych polskiego podatnika bedacych w dyspozycji BGK sprawy firm i projektow
przedsiebiorcy sg zapewne wazne ale trudno przypomnieé chocby jedng prezentacje, spotkanie
np. z gronem organizacji Pracodawcéw Pomorza.

Warto przytoczy¢ doswiadczenia Wielkiej Brytanii. Great British Energy to nowa panstwowa
agencja inwestujgca srodki publicznych w obszary deficytu infrastruktury energetycznej
i przyciggania inwestoréw prywatnych gtéwnie globalne fundusze, ktére na tezie inwestycyjnej
transformacji energetycznej pragng zbudowaé¢ warto$¢. Great British Energy wspiera
transformacje energetyczng kraju, rozw6j odnawialnych zrodet energii, tworzenie miejsc pracy
i zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego poprzez inwestycje w energie czystg, lokalng
i odpornos¢ systemu Zostata powofania instytucja Great zostata formalnie ustanowiona
ustawa ,,Great British Energy Act 2025”, kt6ra uzyskata krolewskg zgode (Royal Assent) dnia
15 maja 2025r. i od tej daty funkcjonuje jako publiczna spotka energetyczna w Wielkiej Brytanii.

Siedziba firmy znajduje sie w Aberdeen, Szkocja. Aberdeen wybrano jako siedzibe m.in.
dlatego, ze miasto jest jednym z kluczowych centréw sektora energetycznego w Wielkiej
Brytanii i Europie — szczegdlnie w obszarze inzynierii oraz przemystu zwigzanego z energia,
w tym odnawialng i offshore. Rzad Wielkiej Brytanii zobowigzat sie do £8,3 mld inwestycji.
Rzad Wielkiej Brytanii nie wpadt na pomyst aby fundusz nie miescit sie w Londynie ale wtasnie
w Szkocji, gdzie energetyka odnawialna rozwija zasoby badawczo — rozwojowe, nowe miejsca
pracy. Polski Bank Gospodarstwa Krajowego wpadt na pomyst aby Fundusz Tréjmorza miat
siedzibe w Londynie i byt zarzgdzany przez spétke z Londynu.

Mimo faktu, iz 40 proc. generacji energetycznej zainstalowanej Polski bedzie na Pomorzu to
nawet nie ma Gdansku czy Szczecinie biura funduszu. To kolejna lekcja Pomorskiego
Pragmatyzmu i realizmu. Na pytanie Pana Senatora Kleiny: ,Jak przedstawia sie mechanizm
nadzoru wiascicielskiego i inwestycyjnego BGK nad Funduszem Tréjmorza?” Minister Finansow
i Gospodarki odpowiada: ,BGK posiada blisko 81% akcji Funduszu Tréjmorza co czyni go
najwiekszym akcjonariuszem. Dzigki temu w ramach walnego zgromadzenia akcjonariuszy,
BGK posiada dominujgcy gtos dotyczgcy wszystkich spraw. Oprécz tego BGK posiada
2/9 przedstawicieli w Radzie Nadzorczej oraz 2/10 w Zarzgdzie Funduszu. Dzieki wskazanym
wyzej przedstawicielom BGK realizuje biezgcy nadzér nad funduszem i dziatalnoscig
zarzgdzajgcego.” Zatem nie mozna mie¢ zludzen jak wazna jest transformacja energetyczna
w Regionie Baltyku w celach strategicznych Banku Gospodarstwa Krajowego.

Jest strategicznie wazne aby analizowa¢ jakos¢ i dziatalno$¢ instytucji centralnych
z perspektywy rozwoju regionu. Strategiczny audyt, diagnoza ma szanse wptyngé naprawe
sytuacji. Fundusz Tréjmorza to wielki potencjat finansowy — ,928 min EUR” — potencijat, ktory
powinien wspiera¢ wtasnie Pomorze, projekty przedsigbiorcéw, przetomowe innowacje.
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Energetyka —transformacja energetyczna

Upatrujemy wielkiego efektu dla rozwoju Pomorza jaki bedzie skutkiem morskiej energetyki
wiatrowej. Tym czasem Polska boryka sie szczegdlnie intensywnie od 2024 r. z wielkim
problemem jakim jest nierynkowe redysponowanie produkcji energii elektrycznej z farm
wiatrowych i nieprosumenckich instalacji PV. Dane publikowane kazdego miesigca przez
profesjonalny Think Thank Forum Energii ilustrujg skale bardzo wielkiego problemu polskiego
systemu energetycznego:

Skumulowane nierynkowe @ Enerat
redysponowanie farm wiatrowych i g
nieprosumenckich instalacji PV
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych raporty.pse.pl «

bazuja na poleceniach PSE atego moga nie odzwierciedla¢ rzeczywistego przebiegu

redukcji

zrédto: www.forum-energii.eu/miesiecznik

Zjawisko tzw. curtailment - (z ang. ,ograniczenie”) w energetyce oznacza celowe zmniejszenie
lub wytgczenie produkcji energii elektrycznej, mimo ze zrédto (np. wiatr lub stonce) pozwalatoby
produkowa¢ wiecej. Najczesciej dotyczy to odnawialnych zrédet energii (OZE) — farm
wiatrowych i fotowoltaicznych. Istnieje powazne zagrozenie, iz przytagczenie morskich farm
wiatrowych zwigkszy tylko skale ograniczenia. Rozwigzaniem jest oczywiscie wigksza ilos¢
pojemnosci magazyndw energii elekirycznej oraz cyfryzacja systemu energetycznego
dostosowana do modelu rynku energetyki rozproszonej. Operatorzy systeméw dystrybucji
(OSD) wraz z operatorami systemow energii elektrycznej (TSO) w EU wprowadzajg Lokalne
Obszary Bilansowania, platformy elastycznosci. Bank Gospodarstwa Krajowego dysponujgc
$rodkami z KPO i wspierajgc finansowanie Operatoréow Sieci Dostepowej powinien kierowac sie
wiasnie zmniejszeniem nierynkowe redysponowanie produkcji energii elektrycznej z farm
wiatrowych i nieprosumenckich instalacji PV.

Tym czasem w pismie — DEL-WRE.050.12.2025.PK 3755328.15290259.12559147, Warszawa,
z 22.07.2025 r. Ministra Motyki czytamy: ,W zakresie drugiej cze$ci pytania, informuje, ze BGK
nie przyjat w ramach ww. inwestycji G3.1.4 kryterium minimalizowania wytgczen.
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Przedmiotowe kryterium, choé bytoby przydatne do oceny wpfywu projektu na kwestie
niezawodnosci zasilania, w praktyce nie jest stosowane z uwagi na trudno$¢ w identyfikacji
wplywu kazdej realizowanej inwestycji na liczbe wytgczen (lub ilo$¢ niedostarczonej energii
elektrycznej). Zgodnie z najlepsza wiedzg MKIS, operatorzy nie posiadaja tego typu
danych w odniesieniu do kazdej realizowanej inwestycji, co oznacza, ze wprowadzenie
takiego wymogu zastopowatoby nabor projektow i uniemozliwito petne wydatkowanie
srodkéw KPO, ktore mozliwe jest do sierpnia 2026 r.” Pismo jest odpowiedzig na
os$wiadczenie skierowane przez Pana Senatora Kazimierza Kleiny do Pana Premiera Donalda
Tuska.

Zatem czy Bank Gospodarstwa Krajowego przyznajgc finansowanie np. Energii Operator
kieruje sie strategicznym interesem systemu energetycznego jakiem jest zmniejszenie
ograniczenia produkcji energii elektrycznej z OZE, co wplynetoby na obnizenie cen energii
elektrycznej dla Polakéw ? Pan Minister zdecydowanie sprowadza sprawe — cytujgc Ministra:
L2uniemozliwito pefne wydatkowanie srodkéw KPO, ktére mozliwe jest do sierpnia 2026 r.”

Trudno zatem aby transformacja energetyczna przetozyta sie na wymierny efekt, skoro skala
wytgczen OZE zamiast byé mniejsza nasila sie z chwilg wiosennych dni z wigkszym
naswietleniem. Dla Pomorza, ktore staje sie gtéwnym obszarem rozwoju OZE, stosunek energii
wyprodukowanej do konsumpcji scharakteryzowat Marszatek Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz: ,Od kilku lat Pomorze Zachodnie jest eksporterem
energii, w szczegolnosci energii odnawialnej. Juz w 2023 roku produkcja zielonej energii
przekroczyta regionalne zapotrzebowanie, a w 2024 roku siegnefa niemal 130 procent
w poréwnaniu do naszego zuzycia.” (www.wzp.pl/aktualnosci/newsy/gospodarka-
biznes/pomorze-zachodnie-z-potencjalem-na-centra-danych-pierwszy-tak-kompleksowy-
raport-dla-regionu/).

Operatorzy Sieci Dostepowej, ktérzy dziatajg jako operatorzy monopoli naturalnych powinni
modernizowac sie¢ i dziata¢ na rzecz ustanowienia mechanizmoéw elastycznosci. Powinno tak
by¢ szczegdlnie na Pomorzu. Jednak 26 stycznia 2026 r. rynek energetyczny w Polsce obiegta
informacja o wspdlnym ogtoszeniu o realizacji Platformy Ustug Elastycznosci przez
Towarowg Gielde Energii (TGE), TAURON Dystrybucja i Polskie Sieci
Elektroenergetyczne.

Trudno upatrywa¢ podobnego projektu wtasnie na Pomorzu. Choé wiasnie w tym Regionie
stosunek energii elektrycznej ze zrodet OZE do konsumpcji jest bardzo duzy i zaraz wzrosnie
ze wzgledu na przylgczenie morskich farm wiatrowych. Jakie zatem bedzie model
zagospodarowania potencjatu offshore ? Gdzie na jakim horyzoncie sg inwestycje w paliwa
e-Fuel, zielony wodér czy zielony amoniak? Czy Polska bedzie budowaé strategiczny
potencjat dekarbonizacji portow morskich? Dlaczego na skale strategiczng w tym
zakresie nie wykorzysta¢ Rafinerii Gdanskiej?

Pomorze ma szanse sta¢ sie nowym biegunem rozwoju Polski. Wazne aby odblokowa¢ ten
potencjat wptywu Regionu Morza Battyckiego, ktéry zrzesza osiem panstw cztonkowskich UE
potozonych nad Morzem Battyckim, zamieszkatych przez niemal 80 milionéw oséb, czyli prawie
16 % ludnosci UE. To 8 panstw cztonkowskich UE: Estonia, Dania, Finlandia, Niemcy (Berlin,
Brandenburgia, Hamburg, Meklemburgia-Pomorze Przednie, Szlezwik-Holsztyn), totwa, Litwa,
Polska i Szwecja.
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Panstwa Morza Battyckiego priorytetowo traktujg relacje handlowe i tancuchy dostaw
z sojusznikami politycznymi i gospodarczymi. Ta strategia ma na celu zmniejszenie zaleznosci
od krajow, ktore mogg stwarza¢ ryzyko geopolityczne, zapewniajgc bardziej stabilne
i bezpieczne tancuchy dostaw. To DNA Pragmatyzmu Pomorza.

Polska od 2025 r. przewodniczy prezydencji w Radzie Panstw Morza Battyckiego. Tymczasem,
Wiadze Europy Potnocnej zebraly sie w dniach 28-29 stycznia w Sztokholmie (szkoda, ze
mimo prezydencji Polski w Radzie Panstw Morza Baltyckiego nie w Gdansku) na
wspolnym posiedzeniu i seminarium Komitetu Wykonawczego CPMR (Conference of
Peripheral Maritime Regions) ds. Morza Baltyckiego i Komitetu Wykonawczego CPMR
ds. Morza Poétnocnego. Reprezentujagc 47 wiadz regionalnych, komitety wykonawcze
przyjely deklaracje polityczng wzywajaca do wzmocnienia wspoéfpracy regionalnej
w Europie Pébinocnej w celu zwiekszenia konkurencyjnosci, odpornosci,
zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa.

Czytamy w deklaracji. 1z ,W obliczu rosngcych napiec¢ geopolitycznych, zagrozen hybrydowych
i presji na instytucje demokratyczne, w deklaracji politycznej podkreslono strategiczne
znaczenie wspoétpracy regionalnej dla wzmocnienia wktadu Europy Pétnocnej w poprawe
bezpieczenstwa, konkurencyjno$ci i transformacji ekologicznej Europy. Regiony Komisji Morza
Batftyckiego i Komisji Morza Péthocnego CPMR odgrywajg kluczowg role ze wzgledu na
strategiczne korytarze transportowe, porty jako bramy dla surowcéw krytycznych, zasoby
czystej energii, potencjat innowacyjny i inteligentny przemyst nadbrzezny.” Komisje Morza
Baltyckiego i Morza Pdéinocnego CPMR uzgodnity zintensyfikowanie wspélnych prac
w nastepujgcych obszarach:

= kacznosc¢ i odpornosé infrastruktury, w tym korytarze transportowe o podwojnym
zastosowaniu, bezpieczne systemy energetyczne i ochrona infrastruktury podmorskiej;

"  Gotowos¢ i odpornosé demokratyczna, zapewniajgca petne zaangazowanie regionéw
w strategie unijne i krajowe;

®  Ochronainfrastruktury krytycznej, przy $cislejszej wspétpracy w zakresie zagrozen
hybrydowych i cyberzagrozen;

= Zdrowie ekosystemow morskich, przyspieszenie dziatan na rzecz odbudowy Morza
Battyckiego i Morza Pétnocnego;

=  Pokojowej i zrownowazonej Arktyce, przy silnym wsparciu dla Grenlandii
i spotecznosci tubylczych;

"  Wspolnym rzecznictwie, zapewniajgcym, ze polityka i finansowanie UE — zwtaszcza
nastepny dtugoterminowy budzet UE i program Interreg — odzwierciedlajg potrzeby
regionéw poétnocnych.

Geopolityka wprowadza procesy budowania nowej architektury bezpieczenstwa
energetycznego. Z perspektywy Pomorza i wobec potencjatu energetycznego jaki jest
budowany w nowej generacji energetycznej. Dostrzega sie innowacje, inwestycje i nowe
kompetencje. Wystarczy realnie podsumowac jaki procent tzw. local content w | fazie offshore
jest wykorzystywany. Luka kapitatowa w budowie nowych kompetencji nie zostata wypleniona
zapowiadanym potencjatem Funduszu Tréjmorza. Pomorze powinno wprowadzi¢ do gtéwnej
osi strategii infrastrukture cyfrowg w tym Data Center niezbedng dla rozwoju sztucznej
inteligenciji ale i technologii kwantowych.
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Wriasnie w obliczu dynamicznego postepu technologii kwantowych na $wiecie, regiony Europy
i globalne osrodki innowacji podejmujg zdecydowane, strategiczne kroki, by stac sie liderami
nowej ery obliczeniowej. Kraje Baskéw z projektem BasQ i pierwszym w Europie IBM Quantum
System Two w San Sebastian, Bawaria z Munich Quantum Valley oraz indyjskie Quantum
Valley Tech Park w Amaravati pokazujg, jak regionalna determinacja, potaczona
z partnerstwami publicznymi, akademickimi i przemystowymi, potrafi przyspieszy¢ rozwdj
ekosystemu kwantowego, przyciggna¢ inwestycje, talenty i stworzyé tysigce miejsc pracy
wysokiej jakosci.

Pomeranian Quantum Hub

Dla rozwoju Klasy Kreatywnej Pomorza jest unikatowy moment aby pod auspicjami Marszata
Wojewddztwa Pomorskiego zintegrowac prace, wesprze¢ w wysitku zdobycia srodkéw, powotaé
Pomorska Kwantowa Koalicje na rzecz Stworzenia Strategii Kwantowej Pomorza.

Proponowane koncepcje dla strategii kwantowej Pomorza.

Adaptujgc doswiadczenia, koncepcja dla Pomorza mogtaby opiera¢ sie na stworzeniu

"Pomeranian Quantum Hub" (PQH) — regionalnego centrum kwantowego w Gdansku lub

Tréjmiescie, analogicznego do Quantum Valley w Indiach czy MQV w Bawarii. Kluczowe

pomysty:

" Integracja badan i infrastruktury: Podobnie jak w BasQ i MQV, zainstalowaé
zaawansowany system kwantowy (np. poprzez partnerstwo z IQM lub IBM),
wykorzystujac istniejacg sie¢ PIONIER-Q do hybrydowych rozwigzan chmurowych.
Skupic¢ sie na aplikacjach specyficznych dla Pomorza, jak optymalizacja logistyki
portowej (Gdansk jako hub morski), symulacje w przemysle stoczniowym czy
biomedycyna (wspotpraca z GUT i Uniwersytetem Medycznym w Gdansku).

= Ekosystem talentu i edukacji: Wzorem indyjskiego kursu online i bawarskiego QST-EB,
uruchomi¢ bezptatne programy szkoleniowe dla 50 000 os6b do 2030 roku, w tym
specjalizacje w quantum computing, QKD i Al. Przyciggac¢ talenty miedzynarodowe
poprzez granty i wizy, jak w BasQ.

" Wspotpraca publiczno-prywatna: Adaptowaé model Baskéw z prowincjami —
zaangazowac¢ samorzgdy pomorskie, Ministerstwo Cyfryzacji, Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR) oraz firmy jak IQM, Creotech czy Exatel. Rozszerzy¢ na UE poprzez
EuroQCl, celujac na fundusze z Horizon Europe.

®" Innowacje przemystowe: Jak w MQV, wspiera¢ startupy poprzez inkubatory i testbedy
kwantowe, skupiajgc sie na sektorach: cyberbezpieczenstwo (QKD dla infrastruktury
krytycznej), medycyna (symulacje lekéw) i zielona energia (optymalizacja sieci).

Pomorze bedzie miejscem 40 proc. zainstalowanej energii.

Christopher Wright, sekretarz stanu ds. energii powiedziat: ,Sztuczna inteligencja to
energochfonna branza. Im wiecej energii zainwestujesz, tym wiecej bedzie inteligencji” —
wypowiedz z 10.03.2025 r. (www.energy.gov).
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Nowe Inicjatywy Unii Europejskiej — Industrial Accelerator Act, a Strategia Rozwoju
Pomorza w oparciu o Industrial Acceleration Areas - Obszary Przyspieszenia
Przemystowego.

Filar Nowych regulacji EU IAA (Industrial Accelerator Act), czyli akt o przyspieszeniu
przemystowym zaktada tworzenie Industrial Accelertion Areas (obszar6w przyspieszenia
przemystowego). Komisja liczy, ze wesprze to powstawanie klastréw przemystowych. Jest to
bardzo ciekawa koncepcja dla Pomorza i budowy strategii oraz planu dziatan dla inicjatywy EU.
Czas geopolitycznych napie¢ jest szczegdlnie istotny dla globalnego fancuch dostaw gazu,
paliwa, dostepu do technologii niezbednych dla przemystu i dekarbonizacji. Dlatego tak wazne
sg inicjatywy odbudowy przemystu w Europie. To réwniez szansa dla Pomorza na budowe klasy
kreatywnej, transfer nowych technologii.

Industrial Accelerator Act (IAA) wprowadza Industrial Acceleration Areas (obszary
przyspieszenia przemystowego) jako jeden z kluczowych mechanizméw wspierania tworzenia
klastrow przemystowych, przyspieszenia inwestycji w dekarbonizacje oraz budowania
konkurencyjnej, zielonej produkcji w Europie.

Dla Regionu Pomorza (wojewdédztwo pomorskie + czesSciowo zachodniopomorskie
w kontekscie Battyku) to realna szansa na przyspieszona, strategiczng transformacje —
szczegolnie w kontekscie morskiej energetyki wiatrowej (offshore wind), tancucha dostaw dla
OZE, produkcji komponentéw oraz powigzanych sektoréw energochtonnych i zaawansowanego
przemystu.

Potencjalne skutki dla Pomorza z inicjatywy IAA i Industrial
Acceleration Areas.

1. Mozliwos¢ utworzenia dedykowanego Industrial Acceleration Area ,,Battyk — Zielona
Energia” Pomorze ma najwiekszy w Polsce potencjat offshore (Gdansk, Gdynia, Ustka,
teba, porty w Szczecinie/Swinoujséciu). Obszar przyspieszenia mégtby objaé:

o Dekarbonizacja Portéw — wigczenie Portdw Pomorza w klaster energii
a szczegolnie, ktéra umozliwi proces dekarbonizacji, redukcji zanieczyszczen
a jednoczesnie wykorzystanie potencjatu energetyki odnawialnej.
trojmiejski trojkat portowy + zaplecze Iagdowe (sie¢ podstaciji, drogi, kolej)
strefy przemystowe w Stupsku, Leborku, Wejherowie, Starogardzie, Tczewie
tereny dawnych stoczni i zaktadéw maszynowych do reindustrializacji pod produkcje
wiez, gondoli, fundamentéw, kabli podmorskich, transformatoréw

W takim obszarze inwestorzy zyskuja:

o  znacznie krotsze terminy pozwolen (nawet o0 50-70 % szybciej niz poza
obszarem),
pojedynczy punkt kontaktowy (one-stop-shop) zamiast kilkunastu urzedow,
priorytet w przylaczaniu do sieci i koordynacje inwestycji w infrastrukture
(grid, wodor, cieptownictwo przemystowe),

o lepsze warunki dostepu do funduszy UE i krajowych (np. FEnIKS, KPO, Fundusz
Sprawiedliwej Transformaciji).
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Przyspieszenie tancucha wartosci offshore wind i powiazanych sektoréw Polska ma
ambicje ~18-28 GW offshore do 2040 r.,, z czego wigkszo$¢ przypada na Battyk
potudniowy — Pomorze. IAA daje narzedzie do budowy lokalnego tafcucha dostaw (Made
in EU / Made in PL preferencje w zaméwieniach publicznych i wsparciu).

Mozliwe Kklastry — przyktady:

produkcja i montaz turbin / fundamentéw,

produkcja kabli HVDC,

serwis i operacje & maintenance (O&M),

zielony wodor / amoniak (jako nosnik energii z offshore),

baterie i magazyny energii dla stabilizacji sieci,

zielone ciepto — dekarbonizacja sektora cieptownictwa w Polsce.

O 0O 0O 0O O O

Szansa na przyciagniecie duzych inwestycji strategicznych Firmy typu Innfiunim,
Lhyfe (RFNBO), szukajg miejsc z szybkimi procedurami i wsparciem publicznym
w zakresie produkcji RFNBO — nalezy stworzy¢ polityke przyciggania tego typu inwestoréw
i budowac konkurencje dla Grupy Orlen, kréra nie podejmuje inwestycji w tym zakresie.
Industrial Acceleration Area daje realng przewage konkurencyjng nad innymi regionami
Morza Battyckiego (Szwecja, Dania, Niemcy, Litwa). Dodatkowy bonus: priorytet dla
projektéw uznanych za strategic (net-zero strategic projects z NZIA + |AA).

Efekty ekonomiczne i spoteczne dla regionu

Nowe miejsc pracy wysokiej jakosci (inzynierowie, technicy, logistyka, R&D),
o  wazrost B+R (wspotpraca Politechnika Gdanska, UG, Instytut Maszyn
Przeptywowych PAN, Stocznia Gdansk / Remontowa),
o rozwdéj MSP jako poddostawcéw (efekt mnoznikowy 2,54 zt na 1 zt inwestygji),
o  wzmocnienie odpornosci regionu na wahania koniunktury (dywersyfikacja od
tradycyjnego przemystu stoczniowego i chemicznego).

Koncepcja Strategii

To unikatowy moment na Tworzenie Industrial Accelertion Areas (obszaréw przyspieszenia
przemystowego) wiasnie na Pomorzu. W oparciu o nowg generacje energetyki z morskich farm
wiatrowych, energetyki odnawialnej naziemnej, PEJ nalezy przystgpi¢ do Pomorskiego Obszaru
Przyspieszonego Obszaru Przemystowego, ktéry bedzie sktadat sie:

1.

RFNBO Pomerania oznacza Renewable Fuels of Non-Biological Origin — czyli paliwa
odnawialne pochodzenia niebiologicznego. To kategoria paliw wprowadzona
w dyrektywie RED Il UE, obejmujgca m.in.:

a. zielony wodor (Green H;) — produkowany z wody przy uzyciu energii odnawialnej
(elektroliza),

b. syntetyczne paliwa ciekle i gazowe — np. e-metan, e-diesel, e-kerosen,
produkowane z CO, i H,,

c. amoniak odnawialny — do zastosowan przemystowych lub jako no$nik energii,

d. przyszie paliwo morskie — produkcja na Pomorzu.
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W oparciu o | i Il faze Offshore nalezy zbudowaé projekty z inwestorami Europejskimi,
w oparciu o potencjat Rafinerii Gdanskiej nowej generacji paliwa RFNBO. W obliczy
narastajgcego geopolitycznego ryzyka jest to fundamentalny projekt dla bezpieczenstwa
energetycznego. Projekt powinien byé wzbogacony o biometanownie pochodzenia
rolniczego. Wystarczy wspomnie¢, iz w Danii okoto 30 proc. gazu jest pochodzenia
biogazowni, kraj ten planuje 100 proc. w Polsce mamy okoto 400 biogazowni w Niemczech
10 tysiecy. Szacunek zdolnosci produkcyjnych w Polsce to 8 mid m3.

Quantum Pommerania — kwantowa strategia budowy kompetencji i komputera
kwantowego dla Pomorza obejmuije:

a. Przemyst cyfrowy Data Center — niezbedny dla rozwoju Al,
b. Centrum digitalizacji energetyki dla Pomorza oraz Regionu Morza Baltyckiego,
c. Systemowe wsparcie dla osrodkéw badawczo — rozwojowych Pomorza
w rozwoju systemow i aplikacji technologii kwantowych, edukacji i komercjalizaciji
technologii,
d. Technologie systemdéw nawigacyjnych, cyberbezpieczenstwa.

Pomorze Regionalny cyfrowy obszar energetyczny jako platforma bilansowania
energetycznego — inicjatywa Tauron z PSE i Towarowg Gieldg Energetyczng - budowy
regionalnej platformy bilansowani i elastycznosci jest wskazaniem kierunku nowoczesnej
energetyki — ,Jeszcze 10 lat temu przez operatora sieci najwyzszych napiec
przeptywato 90 % energii konsumowanej w Polsce. Dzi$ to 30—40 %. Musimy sie
przygotowac na to, ze wolumen tej energii bedzie coraz nizszy...” — méwit Grzegorz
Onichimowski, (prezes PSE podczas debaty inauguracyjnej 42. EuroPOWER & OZE
POWER.) Pomorze w najblizszym horyzoncie bedzie posiada¢ 40 proc. mocy
zainstalowanej polskiego systemu energetycznego. Czas aby wzorem Tauron dokonaé
stosownych modernizacji i programéw, ktére bedg do monopolu naturalnego jakim jest
energetyczna sie¢ dostepowa Energa Operator wykorzysta¢ dla rozwoju Pomorza
i budowy klimatu inwestycyjnego.

Climate Tech — Technologie, produkty i ustug majgcych na celu zmniejszenie emisji CO,
i innych gazdéw cieplarnianych, zwiekszenie odporno$ci spoteczenstw i gospodarki na
skutki zmian klimatu oraz wsparcie transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej
i zrbwnowazone;.

a. Dekarbonizacja sektora ciepta przemystowego i miejskiego — polski sektor
ciepfowniczy jest niezwykle atrakcyjny. W Regionie Morza Battyckiego rozwijajg sie
technologie termicznych magazynoéw energii, rozwigzania zielonego ciepta zaréwno
dla cieptownictwa miejskiego jak i cieptownictwa przemystowego.

b. Rozwdj konkurencyjnosci i Dekarbonizacja Portéw Pomorza — rozwéj generacji
energetyki odnawialnej powinien stworzy¢ strategie budowy dekarbonizacji portow
oraz zwigkszenia konkurencyjnosci portéw Pomorza. Powinny byé¢ to najlepsze
i sprzyjajace porty dla zielonej energetyki Regionu Panstw Morza Baltyckiego,
obstugi bez emisyjnej transportu morskiego na Battyku.

c. Stal i nowa generacja przemystu stoczniowego — projekty rozwoju produkcji
zielonej stali w Regionie Pdétnocnych Krajow Regionu Morza Battyckiego w oparciu
o potencjat energetyki odnawialnej sg niezwykle strategiczne dla konkurencyjnosci
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wystarczy wspomniec¢ projekt: H2 Green Steel / Stegra — zielona stal w Boden (Szwecja).
o Nowe generacje jednostek statkow
o  Drony morskie

d. Budownictwo i efektywnos¢ energetyczna - Inteligentne budynki, systemy HVAC,
izolacje niskoemisyjne,

e. Technologie wychwytu i sekwestracji CO, - CCS, CCUS, biochar, direct air
capture.

Pomorze posiada doskonaty potencjat kapitatu ludzkiego — Klase Kreatywna. Czas na
Pomorski Pragmatyzm i schumpeterowski duch przedsigbiorczosci. Wedlug Schumpetera
przedsigbiorca nie jest tylko wiascicielem firmy, lecz przede wszystkim innowatorem,
ktory wprowadza ,nowe kombinacje” w gospodarce i tym samym napedza jej rozwd;.

Duch i sita przedsigbiorczosci to potencjat innowacji i odwagi, ktéra poprzez ,twérczg
destrukcje” zmienia strukture gospodarki i napedza jej rozwoj. Dalsza deklinacje pojecia
Jransformacji energetycznej’, oczekiwanie na instytucjonalne wsparcia $rodkéw
publicznych jak Fundusz Trojmorza sg jak miraze. Sprawczo$¢ to pomorscy
samorzgdowcy oraz przedsiebiorcy i innowatorzy oraz uczenie Pomorza. Genius Loci
Gdanska jeszcze raz musi pokaza¢ Nowe Otwarcie Rozwoju. Rozwoju obejmujgcego
przemyst cyfrowy, sztucznej inteligencji, technologii kwantowych do Climate Tech,
innowacji magazynowania energii, innowacji sektora cieptownictwa oraz digitalizaciji
energetyki. Potencjat energetyczny to réwniez dekarbonizacja portéw, przysztosé paliwa
transportu morskiego i transgraniczne morskie potaczenia energetyczne.
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Informacje dotyczace Fundaciji Battycki Instytut Transformacji Energetycznej
Zrodfo — strona internetowa BETI

Fundacja Battycki Instytut Transformacji Energetycznej (BETI) powstata 20 grudnia 2024r. w Gdansku.

L] To organizacja non pofit, ktéra podejmuje inicjatywy majgce na celu przeksztatcenie Regionu Morza
Battyckiego w centrum zielonej energetyki i innowaciji.

L] Celem nadrzednym BETI jest budowa i zarzadzanie platforma dialogu i wspotpracy pomiedzy
administracjg panstwowg, samorzgdowg, biznesem, organizacjami pozarzgdowymi oraz sektorem
nauki w obszarze zielonej transformacji Regionu Battyckiego.

W centrum uwagi dzialan Fundacji znajduje si¢ Bezpieczenstwo energetyczne Regionu Morza
Baltyckiego.

= Stawiamy na zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, jako fundamentu zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego Regionu Morza Battyckiego poprzez m.in. inicjowanie i wspieranie dziatan
prowadzacych do tworzenia stabilnego i korzystnego otoczenia regulacyjnego, integracji i spéjnosci
polityki klimatycznej z innymi strategiami rozwoju regionalnego, takimi jak polityka energetyczna,
gospodarcza, ekologiczna, spoteczna, transportowa i obronna.

. Fundacja skupia sie na analizie stanu obecnego i kreowaniu rozwigzan regulacyjnych,
organizacyjnych, biznesowych w Regionie Battyckim, Unii Europejskiej i Polsce.

. Dzigki budowie platformy dialogu i wspoétpracy, pomigdzy administracjg panstwowg, samorzadowa,
biznesem, organizacjami pozarzadowymi oraz sektorem nauki mozliwe bedzie budowanie
bezpiecznej infrastruktury energetycznej na obszarach morskich oraz efektywne i zrownowazone
wykorzystanie potencjatu zrodet energii w Regionie Battyckim.

Ws$roéd priorytetow Fundacji jest budowa pozytywnego klimatu inwestycyjnego dla rozwoju
innowacyjnego przemystu zielonych technologii, rozwoju systemowej reformy i projektéw zielonego
ciepta, chtodu, dekarbonizacji transportu, w tym transportu morskiego.

OZE ienergia z zielonego wodoru produkowanego przy wykorzystaniu OZE, moze stanowi¢ przyszio$¢
regionalnej energetyki Pomorza. Pomorze, stanie sie natomiast gléwnym dostawcg energii i produktow
zielonych technologii dla polskiej gospodarki.

Rozw¢j, transfer iwymiana wiedzy o nowoczesnych technologiach wykorzystywanych w sektorach
gospodarczych zwigzanych z politykg klimatyczng i transformacjg energetyczng jest jednym z kluczowych
czynnikéw rozwoju, dlatego BETI planuje zacie$nienie wspotpracy spotecznosci Krajow Regionu Morza
Baltyckiego w dziatalno$ci:

" edukacyjnej,

- promocji i rozwoju technologii,

n innowacji oraz

" mysli inzynieryjnej w zakresie transformacji energetycznej, ochrony srodowiska, gospodarki
komunalnej, technologii organizacji gospodarowania w obszarze modelu gospodarki obiegu
zamknietego.

Fundacja angazuje sie takze w dziatania w zakresie rozwoju innowacji i nowych technologii klimatycznych
(Climate Tech) oraz lokalnego tancucha dostaw dla przedsiewzig¢ niskoemisyjnej infrastruktury
energetycznej na lgdzie i morzu.

- 25 -



Marek Woszczyk
Prezes Zarzadu
Polskie Elektrownie Jgdrowe

Wptyw budowy i dziatalnosci elektrowni jadrowej
narozwdj gospodarczy i spoteczny wojewddztwa pomorskiego.

skrot wystapienia

Szanowni Panstwo,

dziekuje za zaproszenie do udziatu w debacie poswigconej roli transformacji energetycznej
w rozwoju Pomorza, zainicjowanej przez Politechnike Gdanskg, Pracodawcéw Pomorza oraz
Battycki Instytut Transformacji Energetyczneyj.

Transformacja sektora energetycznego stanowi dzi$ jedno z kluczowych wyzwan rozwojowych
Polski, jednak w wymiarze regionalnym to wtasnie Pomorze znajduje si¢ w centrum tych zmian.
Realizowany przez Polskie Elektrownie Jadrowe program budowy elektrowni jadrowej tworzy
nowa perspektywe rozwoju dla regionu - gospodarcza, spoteczng i technologiczng.

Inwestycja ta oznacza istotny impuls dla lokalnej gospodarki: rozwoj przedsigbiorstw
uczestniczgcych w tancuchu dostaw, powstawanie nowych miejsc pracy oraz wzrost aktywnosci
inwestycyjnej. Roéwnolegle nastepuje rozbudowa infrastruktury oraz wzmacnianie potencjatu
Pomorza jako miejsca przyjaznego dla duzych, dtugoterminowych projektéw przemystowych.

W tym kontek$cie istotne znaczenie ma réwniez decyzja o ulokowaniu siedziby Polskie
Elektrownie Jadrowe w Gdansku, co wzmacnia zakorzenienie projektu w regionie oraz sprzyja
budowie trwatych relacji z lokalnym otoczeniem gospodarczym, instytucjonalnym i naukowym.

Szczegdlne znaczenie ma rozwdj kompetencji. Projekt jadrowy sprzyja tworzeniu
wyspecjalizowanych kadr, zaciesnianiu wspoipracy z uczelniami oraz budowie trwatego
zaplecza wiedzy i technologii. W diuzszej perspektywie moze to prowadzi¢ do uksztattowania
na Pomorzu o$rodka kompetencji jagdrowych o znaczeniu krajowym.

Energetyka jgdrowa zapewnia réwniez stabilne podstawy funkcjonowania regionu —
przewidywalnos$¢ dostaw energii oraz warunki dla rozwoju nowoczesnych sektoréw gospodarki.
Jednoczesnie z perspektywy regionalnej projekt ten wzmacnia pozycje Pomorza jako osrodka
energetyki i moze sta¢ sie jednym z kluczowych czynnikow dalszego rozwoju spoteczno-
gospodarczego.
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Informacje dotyczace spotki Polskie Elektrownie Jadrowe
Zrodfo — strona internetowa PEJ

Spotka Polskie Elektrownie Jadrowe realizuje zadania stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa
energetycznego Polski. Polskie Elektrownie Jadrowe sp. z 0.0. to spoétka odpowiadajgca m.in. za
przygotowanie procesu inwestycyjnego i petnienie roli inwestora w projekcie budowy pierwszej polskiej
elektrowni jagdrowej o fgcznej mocy zainstalowanej 3,75 GWe w oparciu o bezpieczne, sprawdzone,
wielkoskalowe, wodne ci$nieniowe reaktory jgdrowe generacji Il (+) oraz jej ewentualng przyszig
eksploatacje. Spotka wspiera tez administracje rzadowg w dziataniach na rzecz realizacji Programu polskiej
energetyki jadrowej i rozwoju programu energetyki jadrowej wykorzystywanej do celéw cywilnych oraz
cywilnego przemystu jgdrowego w RP

Wiascicielem spotki Polskie Elektrownie Jadrowe jest Skarb Panstwa. Zgodnie z rozporzadzeniem Rady
Ministréw z 2021 roku, spotka jest nadzorowana przez Petnomocnika Rzgdu ds. Strategicznej Infrastruktury
Energetyczne;j.

Rozwdj programu energetyki jadrowej jest jednym z filaréw wzmacniania transformacji energetycznej Polski.

Program rozwoju energetyki jadrowej zostat opisany w dwoéch kluczowych rzgdowych dokumentach

dotyczacych strategii energetycznej kraju:

= Programie polskiej energetyki jadrowej, ktérego aktualna wersja zostata przyjeta przez Rade
Ministrow 2 pazdziernika 2020 roku. Dokument jest swoistg ,mapg drogowga” dla budowy pierwszej
polskiej elektrowni jadrowe;j.

- Polityce energetycznej Polski do 2040 roku, zatwierdzonej przez Rade Ministréw w 2021 roku,
ktéra okresla gtéwne zatozenia transformacji energetyczne;j.

Najwazniejsze informacje o projekcie

Budowa pierwszej elektrowni jgdrowej w Polsce to kluczowy projekt infrastrukturalny, o strategicznym
znaczeniu dla powodzenia transformacji energetycznej w kraju. Zapewni niezalezno$¢ energetyczng i bedzie
znaczacym impulsem rozwojowym dla krajowej gospodarki. Pierwsza elektrownia jadrowa na Pomorzu moze
pokry¢ zapotrzebowanie na prad nawet ponad 12 min gospodarstw domowych w Polsce. Szacuje sig, ze
skala inwestycji zwigzanych z energetyka jagdrowg w Polsce przetozy sie na wzrost gospodarczy o blisko
1% PKB.

Elektrownia jadrowa powstanie w lokalizacji ,Lubiatowo-Kopalino” w gminie Choczewo, na Pomorzu. Projekt
obejmuje budowe 3 reaktoréw w technologii AP1000 o mocy 1250 MWe brutto kazdy. AP1000 to nowoczesne
reaktory generaciji lll/IllI+, ktére sg wydajne, niezawodne i posiadajg rozbudowane systemy bezpieczenstwa.

Za przygotowanie procesu inwestycyjnego i petnienie roli inwestora w projekcie budowy elektrowni jadrowej
odpowiedzialna jest spotka skarbu panstwa — Polskie Elektrownie Jadrowe. Inwestycja realizowana jest przy
wspotpracy z konsorcjum firm — Westinghouse i Bechtel. Westinghouse Electric Company jest dostawcg
technologii AP1000 i specjalizuje sie w produkcji, serwisowaniu oraz obstudze urzadzen jgdrowych.
Technologie Westinghouse sg wykorzystywane w niemal potowie dziatajagcych elektrowni jgdrowych na
Swiecie. Bechtel to amerykanska firma inzynieryjna zajmujgca sig zarzadzaniem projektami i budownictwem.
Wspétpraca z konsorcjum zapewni kompleksowa realizacje projektu — od inzynierii i zaopatrzenia po budowe
i uruchomienie elektrowni.
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ELEMENTY BLOKU ELEKTROWNI JADROWEJ]

Budynek ostonowy
Ochrania
jednoczesnie zapewniajac

mozliwoscl Je] odpowledniego + Zbiornik cidnieniowy reaktora
chiodzenia * Generatory pary Turbinownia / Budynek

* System chiodzenia reaktora turbinowni
Wewnatrz
« Turbina i generator

Obud

Wewnatrz:

Budynek pomocniczy
Wewnatrz:

« Glowna sterownia

« Strefa operacji z paliwem

Budynek odpadéw
promieniotwérczych
Budynek zaplecza reaktora
‘Wewnatrz:

* Biura personelu elektrowni

Budynek generatoréw
diesla

Do chwili obecnej spdtka Polskie Elektrownie Jadrowe uzyskata szereg kluczowych dla projektu decyzji
administracyjnych — o srodowiskowych uwarunkowaniach, o ustaleniu lokalizacji oraz decyzje zasadniczg.
Uzyskano pozwolenie na pierwszy etap prac przygotowawczych.

Aktualnie trwajg prace nad przygotowaniem dokumentacji niezbednej do uzyskania kolejnych wymaganych
prawem pozwolen i zezwolen na potrzeby rozpoczecia kolejnych prac. Przed rozpoczeciem budowy spétka
musi uzyskaé jeszcze m.in. zezwolenia na budowe wydawane przez Panstwowg Agencje Atomistyki oraz
pozwolenie na budowe, ktére wydaje wiasciwy miejscowo wojewoda.

Obecnie trwa etap projektowania elektrowni jadrowej, w ramach ktérego na terenie przysztej elektrowni trwajg
pierwsze prace.

o)
HARMONOGRAM BUDOWY PIERWSZEJ W POLSCE (.2 Sk
ELEKTROWNI JADROWE3]
A A A A A A
2025 2026 2028 2035 2036 - 2038
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Zespot Doradcéw Gospodarczych przy Rektorze PG wraz z Partnerami zaprasza
15 czerwca 2026 roku w godz. 13.00 — 15.00 do Sali Senatu PG

do udziatu w drugiej debacie z cyklu
+Wojewddztwo Pomorskie jako biegun rozwoju Polski w regionie panstw Morza Battyckiego”
poswieconej wskazaniu nowych gatezi gospodarczych, ktérych powstanie umozliwia
transformacja energetyczna oraz rozw6j nowych technologii cyfrowych i wytwérczych

np. w przemysle rafineryjnym i zmiany zachodzace m.in. w gospodarce morskiej.

Prosimy o wyprzedzajace zarezerwowanie terminu w swoim kalendarzu wydarzen.

cliR
POLITECHNIKA
GDANSKA

ZESPOL. DORADCOW GOSPODARCZYCH
przy Rektorze Politechniki Gdanskiej

Politechnika Gdanska
ul. G. Narutowicza 11/12, 80-233 Gdansk

2 “‘2 Pracodawcy
Y

Pomorza
Pracodawcy Pomorza Battycki Instytut Transformacji Energetycznej
al. Zwyciestwa 24, 80-219 Gdansk ul. Uphagena23, 80-237 Gdansk
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