;\.\;? Pracodawcy FOLITECHRIKA ; i}p’ 3T
5

Pomorza
ZESPOL. DORADCOW GOSPODARCZYCH
przy Rektorze Politechniki Gdanskiej

Cykl debat:
Wojewddztwo Pomorskie jako biegun rozwoju Polski w regionie panstw Morza Battyckiego.

PATRONAT HONOROW/Y:

MIECZYSLAW STRUK
MARSZALEK
WOIFWODZTWA POMORSKIFGO

Debata 2

Infrastruktura energetyczna niezbedna dla rozwoju
nowych gatezi gospodarczych na Pomorzu.

Politechnika Gdanska —-15 czerwca 2026







Agenda debaty 2

Infrastruktura energetyczna niezbedna dla rozwoju nowych
galezi gospodarczych na Pomorzu.

Politechnika Gdanska — Sala Senatu — 15 czerwca 2026

13.00 — 13.05 Otwarcie i powitanie.
— prof. dr hab. inz. Krzysztof Wilde, rektor Politechniki Gdanskiej

13.05-13.20 Wprowadzenie i przedstawienie wnioskoéw z poprzedniej debaty.
— dr Zbigniew Canowiecki, przewodniczacy Zespotu Doradcéw Gospodarczych

Wystapienia programowe:

13.20 - 13.40 Wyzwania rozwoju infrastruktury energetycznej niezbednej dla
transformacji energetycznej Pomorza jako zr6dta nowego modelu
gospodarczego — wnioski z dobrych praktyk krajow Unii
Europejskie;j.

— Grzegorz Stanistawski, Battycki Instytut Transformacji Energetycznej

13.40 — 14.00 Rozwdj infrastruktury przesytowej na Pomorzu.
— Wiodzimierz Mucha, wiceprezes Zarzadu Polskich Sieci Elektroenergetycznych SA

14.00 — 14.20 Realizacja inwestycji w sieci gazowe na terenie wojewodztwa
pomorskiego oraz rozwéj morskich szlakoéw dostawy gazu
z zagranicy.
— dr Stawomir Hinc, prezes Zarzadu GAZ-SYSTEM S.A.

14.20 — 14.50 Dyskusja, zgtaszanie wnioskoéw i postulatow do dokumentu
koncowego.
14.50 — 15.00 Podsumowanie.

— Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego




Szanowni Panstwo,

Zespot Doradcow Gospodarczych przy Rektorze Politechniki Gdanskiej, skfadajacy sie
z przedstawicieli pomorskich firm, srodowiska naukowego i samorzadéw zainicjowat pod
patronatem Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego i we wspdtpracy z Pracodawcami Pomorza

oraz Baltyckim Instytutem Transformacji Energetycznej cykl debat pod wspdinym tytutem:

WOJEWODZTWO POMORSKIE JAKO BIEGUN ROZWOJU POLSKI
W REGIONIE PANSTW MORZA BALTYCKIEGO.
Pierwsza inauguracyjna debata pod tytutem:
TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA DZWIGNIA ROZWOJU POMORZA,
odbyta sie dnia 31 marca 2026 roku w Sali Senatu Politechniki Gdanskie;j.

Podczas tej debaty podjeto prébe zdefiniowania nowego paradygmatu rozwoju Pomorza oraz
niezbednych warunkéw do jego realizacji. Omoéwiono wptyw budowy i dziatalnosci elektrowni
jadrowej na rozwdj gospodarczy i spoteczny wojewddztwa pomorskiego oraz aktualny stan
realizacji przez Grupe Orlen S.A. programéw w zakresie energetyki odnawialnej na terenie
wojewddztwa pomorskiego, w tym morskich farm wiatrowych. Biorac pod uwage dokonujgca
sie w wojewodztwie pomorskim transformacje energetyczng oraz realizacje kluczowych
inwestycji energetycznych i infrastrukturalnych wskazywano niezbedne do podjecia dziatania
umozliwiajgce wykonanie tych zadan z wykorzystaniem potencjatu naukowego i gospodarczego
wojewddztwa pomorskiego w ramach Local Content. W wyniku dyskusji zdefiniowano
dwanascie propozycji kierowanych na rézne poziomy zarzadzania, ktére zostaty przedstawione
w niniejszym folderze i po przyjeciu zostang przestane do wszystkich zainteresowanych firm
oraz wiadz panstwowych i samorzgdowych. Z zadowoleniem nalezy jednak stwierdzi¢, ze
przeprowadzona 31 marca 2026 roku dyskusja byta juz istotnym impulsem do podjecia przez

zainteresowane strony wielu dziatan, ktére zostaty zawarte w powyzszych postulatach.

Biorgc pod uwage stopniowy wzrost wolumenu energii zielonej wytwarzanej w wojewodztwie
pomorskim nalezy stworzy¢ stabilny, elastyczny i niskoemisyjny system energetyczny bedacy
warunkiem rozwoju nowych gatezi przemystowych, przyciggania inwestycji przemystowych,
technologicznych i infrastrukturalnych oraz dtugofalowego wzrostu konkurencyjnosci regionu

opartego na wytwarzanej energii elektryczne;.




Dlatego tez kolejna druga debata, ktéra odbywa sie w Sali Senatu Politechniki Gdanskiej w dniu

15 czerwca 2026 roku zatytufowana zostata:

INFRASTRUKTURA ENERGETYCZNA NIEZBEDNA DLA ROZWOJU
NOWYCH GALEZI GOSPODARCZYCH NA POMORZU.

Przed dyskusjg uczestnicy zapoznajg sie z oczekiwaniami regionu pomorskiego w zakresie
inwestycji energetycznych umozliwiajgcych rozwdj nowych gatezi gospodarczych
w wojewodztwie pomorskim oraz zamierzeniami  inwestycyjnymi  Polskich  Sieci
Elektroenergetycznych w zakresie rozbudowy i modernizaciji sieci przesytowych oraz potgczen
transgranicznych regionu pomorskiego. Ponadto bedziemy mieli okazje ustysze¢ o realizacji
inwestycji w zakresie sieci gazowych na terenie wojewodztwa pomorskiego i morskiego odbioru
gazu z zagranicy oraz o propozycjach Orlen S.A. w zakresie innowacyjnych rozwigzan
w zakresie regionalnej platformy bilansujacej i elastycznosci popytowej. Jestesmy przekonani,
ze przedstawione propozycje oraz dyskusja umozliwig zdefiniowanie kolejnych istotnych

postulatéw prorozwojowych dla naszego regionu.

Trzecia, ostania z tego cyklu debata odbedzie w pazdzierniku 2026 roku i dotyczy¢ bedzie
wptywu zachodzgcych zmian na umocnienie pozyciji, roli i udzialu wojewodztwa pomorskiego
w realizacji wspdlnych programéw rozwojowych panstw w regionie Morza Battyckiego oraz
mozliwosci zbudowania battyckiej osi innowacji. W wyniku wnioskdw ze wszystkich trzech debat
chcielibysmy okreéli¢ gitdwne dziatania strategiczne w celu uzyskania przez wojewddztwo
pomorskie pozycji bieguna rozwoju Polski w regionie panstw Morza Battyckiego. Koncowe
whnioski zostang zawarte w specjalnym dokumencie, ktéry zostanie przestany premierowi rzadu
RP, regionalnym wiadzom panstwowym i samorzgdowym oraz zainteresowanym

przedsigbiorstwom i instytucjom.

{(&- Couo i V/JZM W%a%

dr Zbigniew Canowiecki prof. dr hab. inz, Krzysztof Wilde, czl. koresp. PAN
prezydent Pracodawcow Pemorza rektor Palitechniki Gdariskiej

Gdansk, 15 czerwca 2026 roku




Cykl debat:
Wojewddztwo Pomorskie jako biegun rozwoju Polski w regionie panstw Morza Baltyckiego

Podsumowanie debaty 1
TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA DZWIGNIA ROZWOJU POMORZA
odbytej na Politechnice Gdanskiej 31 marca 2026 roku

Polska Pétnocna, a w szczegdlnosci wojewddztwo pomorskie, znajduje sie obecnie w kluczowej
fazie transformacji gospodarczej zwigzanej z dynamicznym rozwojem energetyki odnawialnej,
energetyki jadrowej oraz nowych technologii przemystowych i cyfrowych. W coraz wiekszym
stopniu region ten postrzegany jest jako przyszly hub transformaciji energetycznej oraz

potencjalne centrum rozwoju technologii morskich i deep-tech w obszarze Morza Battyckiego.

Najwazniejszym dlugofalowym efektem transformacji energetycznej w wojewodztwie
pomorskim powinien by¢ silniejszy, nowoczesniejszy region dysponujacy

kompetencjami, infrastrukturg i potencjalem gospodarczym na kolejne pokolenia.

Dlatego tez w celu petnego wykorzystania efektdw transformaciji, umozliwiajacej budowe
nowych gatezi gospodarczych oraz znaczacego zwiekszenia Local Content przy realizacji
duzych inwestycji energetycznych i infrastrukturalnych w wojewddztwie pomorskim,
przedstawiciele wiadzy-nauki-gospodarki, w oparciu o debaty odbywajgce sie z inicjatywy
Zespotu Doradcéw Gospodarczych przy Rektorze Politechniki Gdanskiej wnioskujg o podjecie

dziatan zmierzajacych do:

1. Opracowania przez Orlen S.A. wspdlnie z gtéwnymi partnerami jak: Polskie Elektrownie
Jadrowe sp. z o.0., Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. i GAZ-SYSTEM S.A.,
regionalnego programu integracji sektoréw energetycznych (synergetyka) ze wskazaniem
mozliwosci taczenia i wspotpracy w zarzagdzaniu infrastrukturg elektroenergetyczna,
gazowg i cieptowniczg celem wykorzystywania nadwyzek energii odnawialnej miedzy
sektorami oraz zapewnienia elastycznosci sieci poprzez wzajemne zasilanie i odcigzanie
systemu. Ten kluczowy dla transformacji energetycznej program pozwalajacy stabilizowaé
OZE, zwigkszac¢ efektywnos$¢, obnizac¢ koszty i dekarbonizowa¢ caly system gospodarczy
powinien zawiera¢ elementy wykorzystania nowych technologii, w tym cyfryzacji oraz
niezbedne zmiany organizacyjne umozliwiajgce fgczenie sektorow w jeden spojny system.
W praktyce oznaczac¢ to bedzie, ze nowoczesna kogeneracja stanie sie czescig cyfrowego,

elastycznego systemu energetycznego, a nie tylko zrédtem ciepta i pradu.
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Podpisania porozumienia strategicznego na rzecz wspotpracy w zakresie rozwoju
ekosystemu offshore, elastycznosci energetycznej oraz local content w wojewodztwie
pomorskim pomiedzy Orlen S.A. a Samorzgdem Wojewddztwa Pomorskiego oraz

przedstawicielami nauki i gospodarki.

Przyjecia przez Zarzad Wojewoddztwa Pomorskiego wraz z partnerami realizujgcymi
gtéwne inwestycje energetyczne programu wspotpracy na rzecz przyspieszenia budowy
infrastruktury towarzyszacej wokét tych projektéow, w tym zwlaszcza w zakresie
modernizacji i rozbudowy drég regionalnych i krajowych; rozwoju transportu kolejowego
i potgczen regionalnych; infrastruktury publicznej i komunalnej oraz tworzenia parkéw
przemystowych. Podstawg dla podjecia ww. inicjatywy powinno by¢ wyrazne upowaznienie
Zarzgdu Wojewodztwa Pomorskiego przez Rade Ministrow lub Ministra wtasciwego ds.
rozwoju regionalnego do koordynacji zadania polegajgcego na przygotowaniu programu
wykonawczego do wdrozenia zapiséw Strategii Rozwoju Polski 2035 ustanawiajgcych

obszar strategicznej interwencji (OSI) elektrowni jadrowej i morskiej energetyki wiatrowe;.

Wskazania przez Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego podmiotu
odpowiedzialnego za opracowanie Strategii Rozwoju Kompetencji Pomorza oraz
koordynacje dziatan edukacyjnych w zakresie rozwoju kompetenc;ji i zasobdw kreatywnych
niezbednych do realizacji duzych projektéw energetycznych i infrastrukturalnych
prowadzacych do trwatego podniesienia jakosci pracy i kompetencji pracownikéw, ktérzy
po zakonczeniu tych projektdw mogg stanowi¢ cenny zasdéb dla kolejnych inwestorow

i pomorskich firm, ktére moga zdoby¢ réwniez kompetencje eksportowe.

Przygotowania przez zarzad Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej propozyciji
niezbednych dziatan celem zbudowania ,mostu instytucjonalnego” pomiedzy poziomem
centralnym a regionalnym wobec niespéjnosci systemowej pomiedzy centralnym modelem
wdrozeniowym polityki inwestycyjnej a regionalng wizjg transformacji Polski Pétnocne;j.
W modelu centralnym inwestycja oznacza pojedynczy, zamkniety projekt infrastrukturalny
lub przemystowy. W modelu regionalnym jest to proces budowy catego systemu
gospodarczego obejmujgcego tancuchy dostaw, kompetencje, nauke oraz ekosystem
innowacji. Ta réznica powoduje, ze oczekiwania wobec podmiotéw regionalnych czesto
wykraczajg poza ich formalny mandat i dostepne instrumentarium. W praktyce oznacza to
przenoszenie odpowiedzialnosci systemowej bez réwnoczesnego przekazania petnych

narzedzi finansowych i decyzyjnych.




6.

Rozszerzenia kompetencji Agencji Rozwoju Pomorza o uprawnienia umozliwiajace:

a. koordynacje wspotpracy pomigdzy instytucjami i projektami zwigzanymi z budowg
elektrowni jgdrowej w Choczewie oraz innymi strategicznymi inwestycjami
wspierajgcymi transformacje energetyczng regionu. Dziatania obejmujg rozwdj
infrastruktury transportowej i mieszkaniowej, rozwdj kompetencji i kadr oraz
wspotprace z administracjg rzgdowg i samorzadowsg, przedsiebiorcami, a takze
Srodowiskiem naukowym i eksperckim.

b. inicjowanie i koordynowanie dziatan majgcych na celu pozyskiwanie strategicznych
inwestoréw, ktérzy w przysziosci bedg mogli wykorzysta¢ rosngcy potencjat
energetyczny Pomorza. Istotnym elementem jest rowniez opracowanie atrakcyjnej
oferty inwestycyjnej dla regionu. Najwiekszy potencjat majg branze wymagajgce
duzych ilodci energii, a jednoczesnie dazgce do neutralnosci klimatycznej,
w szczegolnosci: centra danych i infrastruktura cyfrowa, potprzewodniki, technologie
przetwarzania danych i sztucznej inteligencji, produkcja komponentéw dla
transformacji energetycznej, w tym dla energetyki odnawialnej i magazynowania

energii oraz nowoczesny przemyst energochfonny o niskim sladzie weglowym.

Opracowania przez Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego programu zawierajgcego opis
spojnej i dlugofalowej kampanii informacyjnej pokazujacej korzysci, jakie mogg przyniesé
podejmowane inwestycje energetyczne i infrastrukturalne lokalnym spotecznosciom,
samorzadom i gospodarce regionu wraz ze wskazaniem niezbednych dziatan w ramach
dialogu spotecznego, szerokiego programu edukacji spotecznej oraz inicjatyw

ograniczajgcych ewentualne negatywne skutki kadrowe dla regionalnego rynku pracy.

Zapewnienia przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych Zarzadowi Wojewddztwa
Pomorskiego mozliwosci wskazywania swoich przedstawicieli do Rad Nadzorczych
w spotkach z udziatem kapitatu Skarbu Panstwa zlokalizowanych na terenie wojewddztwa

pomorskiego, a w przysztosci rowniez udziatéw w tych podmiotach.

Zawarcia przez Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego porozumienia z zarzgdem Polskich

Elektrowni Jadrowych sp. z 0.0. (PEJ) celem:

a. przeniesienia na teren wojewddztwa pomorskiego wszystkich dziatéw operacyjno-
technicznych PEJ zajmujgcych sie Local Content, w tym opracowujgcych kryteria
przetargowe i realizujgcych zakupy oraz komorki odpowiedzialne za organizacje

i logistyke placu budowy,




10.

11.

12.

b. ustanowienia wiceprezesa PEJ, urzedujgcego na state na Pomorzu,
odpowiedzialnego za realizacje Local Content i nadzorujgcego wszystkie dziaty z tym
zwigzane oraz przyjecia systemu konsultacji warunkéw przetargowych i zakupowych
z instytucjonalnym przedstawicielem regionalnym wskazanym przez Zarzad

Wojewddztwa Pomorskiego,

Zainicjowania przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego opracowania
dotyczgcego roli bezpieczenstwa wodnego w transformacji energetycznej wskazujacego
zakres niezbednych dziatan w zakresie hydroenergetyki i infrastruktury wodno-

kanalizacyjne;j.

Wystgpienia Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego do Urzedu Regulacji Energetyki oraz
Ministra Energetyki omawiajgcego koniecznos¢ pilnego podjgcia dziatan w mys| Dyrektywy
EU 2019/944 art. 32 celem wdrozenia Regionalnej Platformy Bilansujgcej Rynku
Energetycznego w ramach dziatania monopolu naturalnego Energa Operator. Analizujac
skale nierynkowej redystrybucji energii ze zrédet odnawialnych, czyli przymusowego
ograniczania generacji przez operatora systemu, nalezy obawia¢ sie, iz przylgczenie do
Krajowego Systemu Energetycznego morskich farm wiatrowych spoteguije tylko zjawisko

wylgczen OZE.

Wystgpienia Marszatka  Wojewddztwa  Pomorskiego do  Polskich  Sieci
Elektroenergetycznych S.A. i Orlen S.A. o wspdlne przeprowadzenie audytu dotyczacego
bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej oraz stabilno$ci systemu energetycznego
regionu celem okreslenia stopnia jej odpornosci na zagrozenia zwigzane z blackoutem,

cyberatakami oraz zgodnoscig z wymogami europejskiej Dyrektywy NIS2.




Grzegorz Stanistawski
Battycki Instytut Transformacji Energetycznej
wspoizatozyciel

,,»Ale wielkos$¢ jakosciowa tej granicy morskiej tylko od nas samych zalezy,
od sumy pracy, wiedzy i wytrwalosci, ktérg nad Baltyk przyniesiemy.”

Inzynier Eugeniusz Kwiatkowski
("Powrét Polski nad Battyk”, 1930)

Wyzwania rozwoju infrastruktury energetycznej niezbednej dla
transformacji energetycznej Pomorza jako zrédta nowego modelu
gospodarczego — wnioski z dobrych praktyk krajéw Unii Europejskiej.

Wprowadzenie

Transformacja energetyczna przestaje by¢ postrzegana wylgcznie jako proces dekarbonizaciji
sektora energii. Doswiadczenia panstw Unii Europejskiej pokazujg, ze staje sie ona coraz
czesciej narzedziem budowy nowego modelu rozwoju regionalnego, opartego na integracji
infrastruktury energetycznej, cyfryzacji, innowacyjnego przemystu oraz nowych sektoréw
gospodarki wykorzystujgcych przewagi wynikajgce z dostepu do niskoemisyjnej energii.

Pomorze znajduje sie obecnie w wyjgtkowym momencie rozwoju. Koncentracja inwestyciji
w morskg energetyke wiatrowg na Morzu Battyckim, rozwdj portow instalacyjnych
i serwisowych, potencjat budowy wielkoskalowych magazynéw energii, rozwoj centréw danych
oraz przysztych projektéw wodorowych stwarzajg mozliwos$¢ przejscia od tradycyjnego modelu
gospodarki opartej na imporcie energii do modelu, w ktérym energia staje sie strategicznym
zasobem rozwojowym regionu.

Doswiadczenia Holandii, Danii, Niemiec, Szwecji oraz inicjatyw realizowanych w Regionie
Morza Baltyckiego wskazujg jednak, ze sukces transformacji zalezy nie tyle od skali inwestyc;ji
w zrédta odnawialne, ile od zdolnosci do réwnolegtego rozwoju infrastruktury sieciowej,
elastycznosci systemu elektroenergetycznego oraz nowych modeli wspétpracy
pomiedzy operatorami systeméw przesylowych (TSO), operatorami systemoéw
dystrybucyjnych (DSO), samorzadami i inwestorami.

Niemal sto lat temu Eugeniusz Kwiatkowski dostrzegt, ze znaczenie Pomorza nie wynika
z dtugosci linii brzegowej, lecz z umiejetnosci wykorzystania jej dla rozwoju panstwa. Dzi§
Pomorze ponownie staje przed podobnym wyzwaniem. Morskie farmy wiatrowe, pierwsza
polska elektrownia jadrowa, cyfryzacja systemu energetycznego oraz rozwoj nowych sektorow
gospodarki tworzg szanse poréwnywalng z ta, jakg dla Il Rzeczypospolitej byta budowa Gdyni.
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Od jakosci wspotpracy instytucji publicznych, operatoréw sieci, przedsiebiorstw i srodowiska
naukowego zaleze¢ bedzie, czy energia stanie sie wytgcznie nowym produktem regionu, czy
tez — zgodnie z mysla Kwiatkowskiego — zrédtem nowej jakosci rozwoju gospodarczego,
bezpieczenstwa panstwa i trwatej przewagi konkurencyjnej Polski nad Battykiem. W tym sensie
transformacja energetyczna Pomorza jest nie tylko projektem infrastrukturalnym, ale
jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ modernizacyjnych Polski XXI wieku.

Znaczenie strategiczne dla Pomorza — moment historycznej zmiany modelu rozwoju
regionu

Pomorze znajduje sie obecnie w punkcie zwrotnym swojej historii gospodarczej. Po raz
pierwszy od dziesigcioleci region staje sie nie tylko odbiorcg energii wytwarzanej w innych
czesciach kraju, lecz potencjalnym centrum nowego systemu energetycznego Polski.
Uruchomienie pierwszych morskich farm wiatrowych na Baltyku oraz realizacja projektu
pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej tworzg unikalng koncentracje inwestycji energetycznych
0 znaczeniu krajowym i europejskim. Skala tych przedsigwzigé powoduje, ze Pomorze staje sie
jednym z najwazniejszych obszaréw transformacji energetycznej w Europie Srodkowo-
Wschodnie;j.

Doswiadczenia Holandii, Danii, Niemiec i krajéw nordyckich pokazujg jednak jednoznacznie, ze
sama obecnos¢ duzych zrédet wytwérczych nie gwarantuje trwatych korzysci gospodarczych
dla regionu. O sukcesie decyduje zdolno$é do przeksztatcenia inwestycji energetycznych
w impuls dla rozwoju nowych sektoréw gospodarki, nowych kompetencji oraz wysokiej jakosci
miejsc pracy. Innymi stowy, kluczowym wyzwaniem nie jest wytgcznie wyprodukowanie
wiekszej ilosci energii, lecz stworzenie regionalnego ekosystemu zdolnego do jej efektywnego
wykorzystania.

W tym konteks$cie Pomorze stoi przed podobnym wyzwaniem, przed ktérym kilkanascie lat temu
stanety Schleswig-Holstein, Groningen czy Esbjerg. Region musi odpowiedzie¢ na pytanie, czy
rozwdj morskiej energetyki wiatrowej i energetyki jadrowej stanie sie jedynie projektem
infrastrukturalnym, czy tez fundamentem nowego modelu rozwoju gospodarczego. Oznacza to
konieczno$¢ réwnoczesnego rozwoju sieci przesytowych i dystrybucyjnych, magazynéw
energii, cyfrowych systemoéw zarzadzania energig, portéw, centréw danych, przemystu offshore
oraz nowych ustug opartych na elastycznosci energetycznej. Szczegdélnego znaczenia nabiera
tutaj wspétpraca pomiedzy operatorem systemu przesytowego, operatorami systeméw
dystrybucyjnych, samorzagdami, uczelniami oraz inwestorami prywatnymi. Rozwdj offshore
i energetyki jgdrowej oznacza bowiem nie tylko nowe moce wytwércze, ale rowniez koniecznosé
stworzenia nowego modelu zarzadzania energig. To jest wiasnie digitalizacja dekarbonizacji,
tak kluczowy proces dla zmiany paradygmatu zarzadzania energia w modelu systemu
rozproszonego opartego na OZE. W systemie opartym na duzym udziale odnawialnych zrodet
energii coraz wigkszg warto$¢ posiada zdolno$¢ do =zarzadzania elastycznoscia,
magazynowania energii, integrowania odbiorcéw przemystowych oraz wykorzystania
zaawansowanych narzedzi cyfrowych. To wiasnie w tych obszarach mogg powsta¢ nowe
przewagi konkurencyjne Pomorza.
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Roéwnoczesnie rozwoj morskiej energetyki wiatrowej i energetyki jagdrowej tworzy nowy wymiar
bezpieczenstwa energetycznego. W tradycyjnym ujeciu bezpieczenstwo energetyczne
oznaczato przede wszystkim zapewnienie dostaw paliw i energii. W gospodarce niskoemisyjnej
coraz wigkszego znaczenia nabiera zdolnos¢ regionu do utrzymania stabilnych dostaw energii
elektrycznej dla gospodarki cyfrowej, przemystu zaawansowanych technologii, infrastruktury
krytycznej oraz systeméw komunikacji. O bezpieczenstwie energetycznym decyduje wiec nie
tylko wielkos¢ mocy zainstalowanej, lecz réwniez odporno$¢ infrastruktury, jakos$¢ sieci
elektroenergetycznych, poziom cyfryzacji oraz zdolnos$é do reagowania na zaktécenia i kryzysy.

Z tej perspektywy Pomorze staje sie jednym z kluczowych filaréw przysztego bezpieczenstwa
energetycznego Polski. Na obszarze regionu bedg koncentrowac sie strategiczne aktywa
panstwa: morskie farmy wiatrowe, pierwsza elektrownia jgdrowa, gtéwne punkty
wyprowadzenia mocy do krajowego systemu elektroenergetycznego, porty obstugujgce sektor
offshore oraz potencjalnie nowe centra danych i instalacje wodorowe. Oznacza to, ze inwestycje
w infrastrukture energetyczng nie mogg by¢ traktowane wylgcznie jako przedsiewziecia
sektorowe. Stajg sie one elementem budowy odpornosci panstwa, bezpieczenstwa
gospodarczego oraz konkurencyjnosci catego kraju.

Dlatego najwazniejszym wyzwaniem najblizszej dekady bedzie stworzenie na Pomorzu
regionalnego modelu wspotpracy odpowiadajgcego skali nadchodzacych zmian.
Doswiadczenia projektu np. WindNODE (realizowanego w Niemczech od 2015 r.) pokazuja, ze
warunkiem sukcesu nie jest jedynie budowa nowych aktywéw infrastrukturalnych, lecz zdolno$é
do integrowania wielu uczestnikéw procesu transformacji wokét wspodlnej wizji rozwoju.
Pomorze posiada dzi$ wyjgtkowg szanse, aby stac sie nie tylko liderem produkcji czystej energii,
ale réwniez europejskim przyktadem regionu, ktéry wykorzystat transformacje energetyczng
jako narzedzie budowy nowoczesnej, cyfrowej, odpornej i konkurencyjnej gospodarki.

W tym sensie nadchodzgce uruchomienie morskich farm wiatrowych oraz rozwdj energetyki
jadrowej nalezy postrzega¢ nie jako cel transformaciji, lecz jako poczatek procesu gtebokiej
przebudowy gospodarczej regionu. To wiasnie od jakosci decyzji podejmowanych
w najblizszych latach bedzie zalezato, czy Pomorze stanie sie jedynie miejscem lokalizaciji
strategicznej infrastruktury energetycznej, czy tez jednym z najwazniejszych europejskich
centrow nowej gospodarki energetyczno-cyfrowej.

Nalezy zwrdcié uwage na nowg strategie PSE: STRAZNIK | ARCHITEKT STRATEGIA PSE
S.A. DO ROKU 2040 — dokument wysokiej klasy profesjonalizmu i dobrze oddajgcy potrzebe
regionalizacji dziatania: ,wazne dla regionalnej wspétpracy z OSD. Wzmocnienie wspéipracy
z krajowymi OSD Ponad 90 proc. zrédet odnawialnych energii w Polsce jest dzi$ przytgczanych
do sieci dystrybucyjnych, co oznacza, ze to wtasnie OSD stajg sie kluczowym elementem
procesu integracji nowych zasobow i utrzymania stabilnosci catego systemu. Dlatego
niezbedne jest zacie$nienie wspotpracy pomiedzy OSP a OSD oraz przedefiniowanie jej
charakteru. Kluczowym elementem nowego modelu bedzie wypracowanie nowych zasad
podziatu odpowiedzialnosci miedzy OSP a OSD za prace KSE i realizowane procesy, ktére
stworzg wtasciwe zachety zaréwno do rozwoju sieci przesytowej, jak i dystrybucyjnej” — PSE,
STRAZNIK | ARCHITEKT STRATEGIA PSE S.A. DO ROKU 2040.
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Aktualna sytuacja w Polsce

Aktualna sytuacja rynku w Polsce wymaga pilnego dziatania aby przygotowac¢ sie na
przytaczenia morskich farm wiatrowych oraz rozwdj projektow OZE onshore.

Tylko w kwietniu 2026 r. zanotowano najwiecej w historii godzin z ujemnymi cenami
na Rynku Dnia Nastepnego (RDN). Lacznie w miesigcu pojawito sie 100 takich godzin.
Poprzedni rekord, w czerwcu 2025 r., wynosit 92 godziny. W efekcie, sredniowazona cena
energii elektrycznej na RDN w calym miesiacu byta ujemna w godzinach 12:00 - 15:00.
Réwniez w  kwietniu zanotowano rekord nierynkowego redysponowania
wielkoskalowych farm wiatrowych iPV, gléwnie z przyczyn bilansowych. ktacznie
ograniczono produkcje 344 GWh energii elektrycznej, czyli o 30,1% wigcej niz rok
wczesniej. Od poczatku 2026 r. wartos¢ curtailmentu wynosi 642 GWh, tj. o potowe wiecej
niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Jest to niepokojace zjawisko, ktére wymaga
wprowadzenia programéw strategicznych wzorowanych na najlepszych praktykach
w Unii Europejskiej — w oparciu o dane Forum Energii, www.forum-enerqii.eu/miesiecznik.

Aspekt ten jest szczegdlnie istotny dla transformacji energetycznej oraz jednoczesnego wzrostu
konkurencyjnosci przemystu w Polsce. Z danych Eurostat wynika, iz wedtug parytetu sity
nabywczej (PPS), ktéry uwzglednia poziom dochoddw i kosztéw zycia w poszczegdinych
krajach (wskaznik lepiej pokazuje realne obcigzenie gospodarstw domowych kosztami
energii). W tym zestawieniu Polska znalazta si¢ wsrod panstw najmocniej dotknietych
wysokimi cenami pradu — z wynikiem 37,15 PPS za 100 kWh zajeta trzecie miejsce w UE,
za Rumunig i Czechami. Najmniejsze obcigzenie kosztami energii odnotowano z kolei na
Malcie, Wegrzech i w Finlandii.

W kontekscie wzrostu udziatlu OZE szczegodlnego znaczenia nabiera zjawisko cytowanego juz
curtailmentu, definiowane jako przymusowe ograniczenie lub wytgczenie produkcji energii
elektrycznej przez jednostki wytwoércze pomimo dostepnosci zasobu energetycznego oraz
technicznej zdolnosci do generacji energii. Ograniczenia te sg najczesciej stosowane przez
operatoréw systemow elektroenergetycznych w sytuacji przecigzen sieciowych, zagrozenia
bezpieczenstwa pracy systemu lub braku mozliwosci zagospodarowania nadwyzek energii.
W przypadku odnawialnych zrédet energii oznacza to, ze energia mogtaby zostaé
wyprodukowana, lecz nie moze zosta¢ dostarczona do odbiorcéw z przyczyn systemowych.
Z punktu widzenia teorii ekonomii curtailment nalezy traktowac jako koszt utraconych korzysci
(opportunity cost). Energia, ktéra mogtaby zosta¢ wykorzystana przez gospodarstwa domowe,
przemyst lub sektor ustug, nie uczestniczy w procesie tworzenia warto$ci dodanej
w gospodarce. Oznacza to utrate potencjalnych korzys$ci w postaci nizszych kosztéw energii,
wyzszej konkurencyjnosci przedsiegbiorstw, zwigkszonej produkcji przemystowej oraz
dodatkowych inwestycji lokowanych w regionach dysponujgcych znaczacym potencjatem
odnawialnych zrédet energii. W warunkach wysokich cen energii elektrycznej, ktére w ostatnich
latach plasowaly Polske wsrod panstw o najwyzszych hurtowych cenach energii w Unii
Europejskiej, skala tych utraconych korzysci staje sie szczegolnie istotna. Problem ten ma
strategiczne znaczenie dla wojewddztwa pomorskiego, ktére w nadchodzacych latach stanie
sie gtobwnym obszarem rozwoju polskiej energetyki morskiej. Pomorze dysponuje unikalnym
potencjatem w zakresie lokalizacji morskich farm wiatrowych, infrastruktury portowej, przemystu
stoczniowego i nowych inwestycji energochtonnych zwigzanych z transformacjg energetyczna.
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Jednoczesnie region bedzie doswiadczat rosngcej koncentracji produkcji energii odnawialnej,
co bez odpowiedniego rozwoju sieci, magazynow energii i ustug elastycznosci moze prowadzic¢
do zwigkszenia skali redysponowania i ograniczania generacji OZE.

Z makroekonomicznego punktu widzenia zjawisko to moze negatywnie wptywaé na klimat
inwestycyjny regionu. Inwestorzy podejmujgcy decyzje lokalizacyjne coraz czesciej
uwzgledniajg dostepno$¢ konkurencyjnej cenowo energii odnawialnej jako jeden
z podstawowych czynnikéw przewagi konkurencyjnej. Dotyczy to w szczegdlnosci branz
energochtonnych, centréow danych, zakladéw produkcji wodoru, przemystu chemicznego,
elektromobilnosci oraz nowoczesnych technologii. Jezeli znaczaca cze$¢ energii produkowane;j
przez zrodta odnawialne podlega ograniczeniom systemowym, region traci cze$¢ swojej
przewagi kosztowej, co moze prowadzi¢ do odptywu potencjalnych inwestycji do innych panstw
lub regionéw dysponujgcych wigkszg zdolnoscig absorpcji energii odnawialne;.

W wymiarze regionalnym oznacza to réwniez ograniczenie efektéw mnoznikowych zwigzanych
z transformacja energetyczng. Energia niewprowadzona do systemu nie generuje dodatkowe;j
aktywnosci gospodarczej, nie przyczynia sie do wzrostu lokalnej produkcji, nie wspiera
tworzenia nowych miejsc pracy oraz nie zwieksza dochoddéw przedsiebiorstw funkcjonujacych
w regionie. W konsekwenc;ji curtailment mozna traktowac jako ekonomiczny koszt zaniechania
odpowiednich inwestycji w elastycznosé systemu, magazyny energii, digitalizacje sieci oraz
rozwdj lokalnych rynkéw energii.

Zmiana Paradygmatu: Od transformacji energetycznej do transformacji gospodarczej

W tradycyjnym modelu rozwoju gospodarczego infrastruktura energetyczna pehita funkcje
wspierajgcg wobec inwestycji przemystowych. Wspoiczesne doswiadczenia europejskie
pokazujg jednak odwrocenie tej zaleznosci. Regiony dysponujgce znaczacym potencjatem
odnawialnych zrédet energii stajg sie atrakcyjnymi lokalizacjami dla nowych sektorow
gospodarki.

| Model tradycyjny || Model transformacyjny |
Najpierw przemyst, nastepnie infrastruktura Najpierw potencjat energetyczny, nastepnie
energetyczna nowe inwestycje

|Energia jako koszt dziatalnosci ||Energia jako przewaga konkurencyjna |

Planowanie zintegrowane energetyka-

Planowanie sektorowe o
przemyst-cyfryzacja

‘Rozbudowa sieci po wystgpieniu potrzeb HAntycypacyjne planowanie infrastruktury ‘

Przyktadem takiego podejscia jest holenderski region Groningen i port Eemshaven, gdzie
rozwoj morskiej energetyki wiatrowej zostat powigzany z przycigganiem energochtonnych
inwestycji cyfrowych oraz projektéw produkcji zielonego wodoru. Podobng strategie realizuje
dunski Esbjerg, ktéry z portu obstugujgcego sektor naftowy przeksztalcit sie w europejskie
centrum gospodarki offshore.
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Infrastruktura energetyczna jako gtéwne wyzwanie transformac;ji

Najwazniejszym ograniczeniem rozwoju regionéw energetycznych w Europie staje sie obecnie
niedostepnos¢ technologii OZE, lecz przepustowos¢ i elastycznos¢ sieci
elektroenergetycznych.

Doswiadczenia niemieckiego Schleswig-Holstein pokazujg, ze szybki rozw¢j energetyki
wiatrowej bez odpowiednio rozwinietej infrastruktury przesytowej prowadzi do gwattownego
wzrostu zjawiska curtailmentu, czyli przymusowego ograniczania produkcji energii
odnawialnej. Oznacza to utrate czesci potencjalnych korzysci gospodarczych oraz wzrost
kosztéw funkcjonowania systemu. Whnioski ptyngce z Niemiec wskazuja, ze ograniczanie
curtailmentu wymaga jednoczesnego dziatania w kilku obszarach:

| Poziom dziatania ” Instrumenty |
|Sieci przesytowe || linie HYDC, modernizacja sieci |
|Sieci dystrybucyjne || cyfryzacja, monitoring sieci |
|Elastycznoéé odbiorcéw || Demand Side Response |
|Magazynowanie energii || magazyny bateryjne i hybrydowe |
|Integracja sektorow || wodér, Power-to-X |
|Cyfryzacja || prognozowanie i zarzgdzanie przecigzeniami |

Dla Pomorza oznacza to konieczno$¢ traktowania infrastruktury sieciowej jako inwestycji
strategicznej, realizowanej réwnolegle z rozwojem morskich farm wiatrowych.

Nowa rola TSO i DSO (PSE i Energa Operator)

Pakiet ,,Czysta Energia dla Wszystkich Europejczykéw”, w szczegdélnosci Rozporzadzenie
(UE) 2019/943 oraz Dyrektywa (UE) 2019/944, stworzyty podstawy nowego modelu
wspotpracy pomiedzy operatorami systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

W  modelu tradycyjnym operatorzy odpowiadali za odrebne poziomy systemu
elektroenergetycznego. Obecnie coraz wiekszego znaczenia nabiera wspodlne zarzadzanie
elastycznoscig oraz koordynacja inwestycji.

Najbardziej zaawansowane rozwigzania rozwijane sg obecnie w Holandii, Danii i Niemczech.

| Obszar wspotpracy TSO-DSO “ Korzysci regionalne |
|Wspé|ne planowanie inwestycji ” szybsze przytgczenia |
|Wspé|ne prognozowanie obcigzen || mniejsze ryzyko przecigzen |
|Platf0rmy elastycznosci || ograniczenie kosztéw sieci |
|Zarzadzanie magazynami energii || redukcja curtailmentu |
|Integracja danych systemowych H wigksza efektywnosc¢ inwestyciji |

Dla Pomorza szczegdlnie istotne bedzie zintegrowanie planowania sieci przesytowych
obstugujgcych offshore z sieciami dystrybucyjnymi obstugujgcymi przyszte centra danych,
magazyny energii i odbiorcow przemystowych.
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Cyfryzacja jako warunek sukcesu

Doswiadczenia projektu WindNODE realizowanego w poétnocno-wschodnich Niemczech
stanowig jeden z najciekawszych przyktadow wykorzystania cyfryzacji jako narzedzia
transformacji energetycznej. Projekt obejmowat region o bardzo wysokim udziale odnawialnych
zrodet energii i koncentrowat sie na wykorzystaniu technologii cyfrowych do zarzgdzania
elastycznoscia systemu.

Najwazniejsze wnioski z projektu obejmuja:
= wykorzystanie danych w czasie rzeczywistym,
"  integracje operatoréw sieci z odbiorcami energii,
= rozwdj lokalnych rynkéw elastycznosci,
= aktywne uczestnictwo przemystu w bilansowaniu systemu,
= wykorzystanie cyfrowych platform wymiany danych.

Doswiadczenia WindNODE pokazujg, ze przyszios¢ transformacji energetycznej zalezy
w rownym stopniu od infrastruktury cyfrowej, jak od infrastruktury elektroenergetyczne;j.

Centra danych jako element strategii energetycznej regionu

Przyktad szwedzkiego regionu Lulea pokazuje, ze centra danych mogg pei¢ znacznie
szerszg role niz tylko odbiorcy energii elektryczne;.

W modelu rozwijanym w krajach nordyckich Data Center stajg sie:
= stabilnym odbiorca energii z OZE,
= Zrédtem ustug elastycznosci,
="  elementem strategii ograniczania curtailmentu,
"  impulsem dla rozwoju gospodarki cyfrowe;j.

W przypadku Pomorza rozwéj morskiej energetyki wiatrowej oraz dostep do miedzynarodowej
infrastruktury telekomunikacyjnej stwarzajg warunki do powstania podobnego modelu
rozwojowego.

W tym zakresie na szczegdlng uwage zastugujg Pdtnocno Wschodnie Niemcy. Projekty
realizowane w poétnocno-wschodnich Niemczech (obszar operatora 50Hertz), gdzie juz
kilka lat temu pojawita sie koncepcja tworzenia regionalnych stref elastycznosci energetycznej
jako alternatywy dla ciggtego ograniczania produkcji energii z OZE (curtailment).

Najbardziej znanym projektem byt WindNODE realizowany w ramach programu SINTEG.
Region pétnocno-wschodnich Niemiec zostal potraktowany jako laboratorium przysziego
systemu energetycznego z bardzo wysokim udzialem energetyki wiatrowej. Kluczowym
celem bylo wykorzystanie lokalnej elastycznosci odbiorcéw, magazynéw energii
i nowych modeli rynkowych zamiast redukowania generacji OZE.

Istota projektu byta bardzo zblizona do tego, co dzi$ staje sie problemem dla offshore na Morzu
Pétnocnym i Battyku:

= powstaje duza nadwyzka energii w regionie produkgciji,
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"  sieC przesylowa nie nadgza za rozwojem zrédet,

= operatorzy sg zmuszeni do redysponowania lub curtailmentu,
"  rosng koszty rekompensat,

" pojawiajg sie czeste ceny zerowe i ujemne.

Odpowiedzig miaty by¢:
Ll lokalne rynki elastycznosci,
. magazyny energii,
- Power-to-X,
. elektrolizery,
= Demand Response,
. inteligentne sterowanie odbiorami przemystowymi,
L] regionalne platformy koordynacji OSP-OSD ( w angielskiej nomenklaturze TSO-
DSO - stosowane zamienne w opisie).

Flexibility Zone Intelligence Platform (FZIP) — Platforma elastycznosci popytowej dla
przemystu

Model wyglgdatby nastepujgco:

Offshore Flexibility Zone + magazyny energii + Elektrolizery + Data Center + Przemyst
+ EV Fleet — Lokalny Rynek Elastycznosci

Zamiast pytac:
~Jaki magazyn postawi¢?”

system pyta:
~Jaka ilos$¢ elastycznosci jest potrzebna, aby unikngé 1 MWh curtailmentu?”

Projekt WindNODE by} znacznie szerszy niz tylko ograniczenie zjawiska curtailmentu.
W praktyce stanowit jeden z pierwszych w Europie duzych eksperymentéw dotyczacych
funkcjonowania systemu elektroenergetycznego przy bardzo wysokim udziale OZE i czesto jest
przywotywany jako prekursor pézniejszych koncepcji lokalnych stref elastycznosci (Flexibility
Zones). Inicjatywa projektu powstata w ramach federalnego programu niemieckiego
Ministerstwa Gospodarki i Energii (BMWi) pod nazwg SINTEG (Schaufenster Intelligente
Energie — Digitale Agenda fiir die Energiewende). Przygotowania do WindNODE rozpoczety
sie okoto 2015 r., a formalne przekazanie decyzji o finansowaniu nastgpito 6 grudnia 2016 r.

Projekt byt rozwijany przez okoto dwa lata przed oficjalnym startem. Za gtéwnego inicjatora
i koordynatora operacyjnego uznaje sie operatora systemu przesylowego 50Hertz, kiory
odpowiada za potnocno-wschodnie Niemcy — region o bardzo wysokiej produkcji energii
wiatrowej. Projekt byl wspierany politycznie przez premieréw szesciu krajow
zwigzkowych objetych przedsigwzieciem.
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Okres i etapy realizacji projektu

Mozna wyrdznic trzy etapy:

I Etap ” Okres I
|Przygotowanie koncepgiji || 2015-2016 |
IReaIizacja demonstracyjna “ 2017-2020 I
IZamkniecie i ewaluacja “ do marca 2021 I

Oficjalny start projektu nastapit 26 stycznia 2017 r., a zasadnicze dziatania trwaty cztery lata.

Uczestnicy:
Byt to bardzo szeroki ekosystem obejmujgcy ponad 70 partneréw. Oproécz 50Hertz
uczestniczyly miedzy innymi:
=  Siemens,
L) Stromnetz Berlin,
= regionalne agencje rozwoju gospodarczego Berlina, Brandenburgii i Saksonii,
= operatorzy sieci dystrybucyjnych,
"  przedsiebiorstwa energetyczne,
=  firmy z branzy motoryzacyjnej,
"  przedsigbiorstwa komunalne,
L) sektor mieszkaniowy,
L) handel detaliczny,
=  uczelnie i instytuty badawcze, w tym jednostki Fraunhofer.

tacznie realizowano okoto 50 podprojektéw w calym regionie obejmujacym Berlin oraz
wszystkie wschodnie kraje zwigzkowe Niemiec. W projekcie uczestniczyto az 15 osrodkéw
badawczych.

Zakres i przedmiot projektu:
Kluczowy problem byt nastepujacy:

Poétnocno-wschodnie Niemcy produkujg czesto znacznie wigcej energii z wiatru niz sa
w stanie zuzy¢ lokalnie lub przesta¢ na potudnie kraju. Tradycyjnym rozwigzaniem byto
ograniczanie pracy farm wiatrowych (curtailment) i wyplacanie rekompensat
producentom.

WindNODE miat pokazaé, ze zamiast wytgczaé OZE mozna uruchomic lokalng elastycznos¢
popytu i podazy.

Testowano m.in.:
1. Przemyst reagujacy na sygnaly cenowe
O  zakfady przemystowe zwiekszaty pobér energii w okresach nadwyzek
wiatru.
2. Sektor cieptowniczy (Power-to-Heat)
O  nadwyzki energii elektrycznej wykorzystywano do produkcji ciepta
w sieciach cieptowniczych.
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3. Elektromobilnosé¢
o inteligentne tadowanie pojazdéw elektrycznych w momentach wysokiej
generacji OZE.
4.  Magazyny energii
O  baterie wspdtpracujgce z lokalng produkcjg energii.
5. Regionalne elektrownie wirtualne
O  agregacja wielu rozproszonych zrédet, magazyndw i odbiorcéw w jeden
podmiot rynkowy.
6. Nowe modele rynku energii
O  mechanizmy wynagradzania elastycznosci zamiast samej produkgcji
energii.

Znaczenie WindNODE dla dzisiejszej dyskusji o strefach elastycznosci i moze stanowi¢
punkt odniesienia dla Pomorza

Cho¢ formalnie projekt nie tworzyt jeszcze dzisiejszych ,Flexibility Zones”, to de facto testowat
doktadnie te samg logike: gdy w danym regionie wystepuje przecigzenie sieci lub
nadwyzka produkcji OZE, najpierw aktywuje sie¢ lokalng elastycznos¢ (odbiorcow,
magazyny, cieptownictwo, elektromobilnos¢), a dopiero w ostatecznosci ogranicza
produkcje zrédet odnawialnych.

Wiasnie dlatego WindNODE jest czesto wskazywany jako jedno z najwazniejszych europejskich
doswiadczen poprzedzajgcych obecne rozwigzania DSO/TSO dotyczgce lokalnych rynkéow
elastycznosci i zarzadzania przecigzeniami sieciowymi. W projekcie uczestniczyt zaréwno
operator przesytowy (TSO), jak i operatorzy dystrybucyjni (DSO), ale ich role byly wyraznie
rézne. Gtéwnym podmiotem projektu byt 50Hertz, czyli operator systemu przesytowego (TSO)
dla poétnocno-wschodnich Niemiec. To wtasnie obszar regulacyjny 50Hertz zostat przyjety jako
Jlaboratorium” dla transformacji energetyczne;j.

50Hertz byt
= liderem konsorcjum (consortium coordinator),
®  inicjatorem koncepcji WindNODE juz na etapie konkursu SINTEG w 2015 .,
= giéwnym partnerem odpowiedzialnym za koordynacje catego przedsiewziecia.

Rola DSO: Najwazniejszym DSO byl Stromnetz Berlin, operator sieci dystrybucyjnej
Berlina. Byt on jednym z gtéwnych partneréw projektu i realizowat az 11 podprojektow
demonstracyjnych zwigzanych z integracjg OZE, elastycznoscia odbiorcow i cyfryzacja
sieci. Oprocz Stromnetz Berlin uczestniczyly réwniez inne regionalne przedsigbiorstwa
sieciowe i energetyczne, m.in. WEMAG oraz lokalni operatorzy i spotki komunalne z obszaru
dziatania 50Hertz.

Zarzadzanie projektem
Struktura zarzgdzania byta wielopoziomowa:

1. Koordynator konsorcjum
= 50Hertz pehit funkcje oficjalnego koordynatora catego projektu WindNODE.
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https://www.50hertz.com/en?utm_source=chatgpt.com
https://www.stromnetz.berlin/en/?utm_source=chatgpt.com

2. Komitet Sterujgcy (Steering Committee)

W skifad kierownictwa strategicznego wchodzili przedstawiciele:
= 50Hertz,
" Siemens,
" Stromnetz Berlin,
=  Berlin Partner,
="  Energy Saxony,
= Wirtschaftsférderung Brandenburg (WFBB).

Juz przy uruchomieniu projektu podawano, ze strategicznym kierunkiem zarzadzajg wspolnie
50Hertz, Siemens, Stromnetz Berlin oraz regionalne agencje rozwoju gospodarczego.

Co jest szczegodlnie interesujgce z perspektywy rynku elastycznosci?

WindNODE nie byt projektem prowadzonym wylacznie przez TSO. Byt to jeden
z pierwszych duzych projektow, w ktérym:

=TSO (50Hertz),

L) DSO (Stromnetz Berlin i inni),

" przemyst,

. agregatorzy,

" operatorzy magazyndw energii,

= sektor cieptowniczy,
wspolnie testowali mechanizmy aktywacji elastycznosci. W praktyce byt to model bardzo
zblizony do tego, co dzi§ okres$la sie jako TSO-DSO coordination for congestion
management lub lokalne rynki elastycznosci. Zamiast samodzielnie rozwigzywa¢ problem
przecigzen przez redispatch i curtailment, 50Hertz prébowat wykorzysta¢ zasoby znajdujace sie
gtéwnie w sieciach dystrybucyjnych.
Istotna modelu:

=  50Hertz byt liderem i koordynatorem projektu,

=  Stromnetz Berlin byt kluczowym DSO i jednym z gtéwnych partneréw
wykonawczych.

WindNODE byt jednym z pierwszych w Europie praktycznych testéw wspétpracy TSO-DSO
w zakresie lokalnej elastycznosci energetyczne;j.

Cyfryzacja stanowita jeden z dwoch najwazniejszych filarow WindNODE, obok
elastycznosci energetycznej. Nieprzypadkowo projekt realizowano w programie SINTEG —
Schaufenster Intelligente Energie, ktérego celem bylo pokazanie, jak cyfrowe technologie
moga wspiera¢ transformacje energetyczna.

Digitalizacja na poziomie regionu to gtéwny i konieczny warunek sukcesu

Przy wysokim udziale OZE system staje sie znacznie bardziej dynamiczny:
"  produkcja energii z wiatru i storica zmienia sie z godziny na godzine,
" tysigce matych zrédet sg rozproszone po catym regionie,
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= elastycznos$¢ znajduje sie gtdwnie po stronie odbiorcow i w sieciach
dystrybucyjnych,
= operatorzy muszg reagowaé niemal w czasie rzeczywistym.

Bez cyfryzacji operator nie bytby w stanie:
" widzie¢ stanu systemu wystarczajgco szczegétowo,
"  przewidywac przeciazen,
=  komunikowac sig z tysigcami uczestnikéw rynku,
= aktywowac elastycznos¢ zamiast ogranicza¢ produkcje OZE.

WindNODE a problem curtailmentu

Jednym z najwazniejszych elementéw projektu byto poszukiwanie alternatywy dla kosztownego
ograniczania produkcji energii odnawialnej. Zamiast redukowa¢ generacje energii wiatrowej,
rozwijano rozwigzania umozliwiajgce lokalne wykorzystanie nadwyzek energii poprzez
elastycznych odbiorcéw, magazyny energii oraz inteligentne zarzadzanie popytem. W ramach
projektu uruchomiono réwniez platformy elastycznosci umozliwiajgce wspédtprace operatorow
przesytowych i dystrybucyjnych przy zarzgdzaniu przecigzeniami sieci. WindNODE pokazat, ze
przyszio$¢ transformacji energetycznej nie polega wytacznie na budowie nowych linii
elektroenergetycznych, lecz na tworzeniu regionalnych ekosysteméw elastycznosci
obejmujgcych przedsiebiorstwa, odbiorcéw energii, magazyny, elektromobilno$¢ oraz cyfrowe
platformy wymiany danych.

Whnioski dla Pomorza

Doswiadczenia WindNODE s3g szczegdlnie istotne dla Pomorza, poniewaz region stoi obecnie
przed podobnym wyzwaniem, jakie kilkanascie lat temu pojawito si¢ w potnocnych Niemczech:
jak wykorzysta¢ bardzo duza koncentracje odnawialnych zrédet energii jako impuls do rozwoju
gospodarczego, a nie wytgcznie jako zrodto problemoéw sieciowych. Kluczowym wnioskiem jest
konieczno$¢ budowy regionalnej platformy wspdipracy skupiajgcej operatora przesytowego,
operatoréw dystrybucyjnych, samorzady, porty, uczelnie, sektor offshore, inwestoréw Data
Center oraz przyszitych odbiorcéw energii. Taka platforma mogtaby petni¢ dla Pomorza podobna
funkcje, jakg WindNODE petnit dla pétnocno-wschodnich Niemiec — stajgc sie mechanizmem
koordynacji inwestycji, rozwoju kompetencji, wymiany danych oraz budowy nowych modeli
biznesowych opartych na elastycznosci energetycznej. W perspektywie dtugoterminowej to
wiasnie zdolnos¢ do tworzenia takich sieci wspotpracy bedzie decydowac o tym, czy morska
energetyka wiatrowa stanie si¢ wylgcznie zrédtlem energii, czy tez fundamentem nowego
modelu gospodarczego Pomorza.

Region Morza Battyckiego jako laboratorium nowego modelu gospodarczego

Najciekawsze doswiadczenia regionéw Morza Battyckiego pokazujg wyrazny zwigzek pomiedzy
transformacjg energetyczng a powstawaniem nowych specjalizacji gospodarczych.
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| Region || Energia || Nowa specjalizacja gospodarcza |
|Pomorze (potencijat) “ Offshore wind “ Data Center, offshore supply chain, wodor |
|Esbjerg (Dania) “ Offshore wind “ przemyst morski i serwis offshore |
|Luleé (Szwecja) || Hydro i OZE || centra danych |
|Sch|eswig-HoIstein (Niemcy) || Energia wiatrowa || wodor i technologie elastycznosci |
|Groningen/Eemshaven (Holandia) “ Offshore i wodoér “ Data Center i przemyst wodorowy |

W kazdym z tych przypadkéw energia nie byla celem samym w sobie, lecz fundamentem
budowy nowej struktury gospodarczej regionu.

Analiza europejskich doswiadczen prowadzi do wniosku, ze sukces transformacji energetycznej
Pomorza bedzie zalezat od zdolnosci do réwnoczesnego rozwoju czterech wzajemnie
powigzanych systeméw: energetycznego, cyfrowego, przemystowego oraz logistycznego.
Najwiekszym zagrozeniem jest koncentracja wytgcznie na rozwoju zrodet wytwoérczych bez
rownolegtego rozwoju sieci, magazynoéw energii i lokalnych zrédet popytu. Najwigkszg szansg
jest natomiast wykorzystanie potencjatu energetyki offshore do budowy nowego modelu
gospodarczego regionu opartego na centrach danych, gospodarce wodorowej, przemysle
morskim oraz cyfrowych ustugach energetycznych.

Doswiadczenia Holandii, Danii, Niemiec i Szwecji pokazuja, ze regiony odnoszace najwieksze
sukcesy traktujg transformacje energetyczng nie jako koszt polityki klimatycznej, lecz jako
strategiczny  instrument rozwoju  gospodarczego i budowania  dlugoterminowej
konkurencyjnosci.

Transformational Impact — wptyw transformacji energetycznej na jako$¢ rozwoju
gospodarczego i rynku pracy

Jednym z najwazniejszych wnioskéw ptynacych z doswiadczen europejskich jest fakt, ze
sukces transformacji energetycznej nie powinien by¢ oceniany wytacznie przez pryzmat liczby
zainstalowanych megawatéw mocy odnawialnych czy redukcji emisji CO,. Coraz czesciej
kluczowym kryterium staje sie tzw. transformational impact, czyli zdolnos¢ transformaciji do
trwalej zmiany struktury gospodarczej regionu, jakosci rynku pracy oraz poziomu
innowacyjnosci. W najbardziej zaawansowanych regionach Europy energia odnawialna stata
sie katalizatorem powstawania nowych ekosystemoéw gospodarczych. Dotyczy to zwtaszcza
regionéw Morza Pétnocnego i Morza Battyckiego, gdzie rozwdj energetyki wiatrowej zostat
powigzany z rozwojem przemystu offshore, sektora cyfrowego, centréw danych, gospodarki
wodorowej oraz ustug opartych na danych. W efekcie obserwujemy przej$cie od modelu
opartego na pojedynczych inwestycjach infrastrukturalnych do modelu rozwoju regionalnego
opartego na sieciach wspotpracy pomiedzy energetyka, przemystem, naukg i sektorem
cyfrowym.

Transformacja energetyczna a jakos¢ rynku pracy

Szczegolnie istotnym aspektem jest wptyw transformacji na strukture zatrudnienia. W regionach
bedacych liderami transformacji powstaja miejsca pracy charakteryzujace sie wyzszg

produktywnoscia, wiekszg intensywnoscig wiedzy oraz wyzszg odpornoscia na kryzysy
gospodarcze.
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| Model tradycyjny || Model transformacyjny |
|Zatrudnienie gtéwnie w sektorach schytkowych “Zatrudnienie w sektorach przyszitosci |
|Niska intensywno$¢ innowacji “Wysoka intensywno$¢ wiedzy i technologii |
|Ograniczone powigzania z naukg ||Si|na wspotpraca biznes—nauka |
|L0ka|ny rynek pracy ||Miedzynarodowy rynek kompetenciji |
|Niska specjalizacja technologiczna “Specjalizacje offshore, cyfrowe i energetyczne |

Przykiad Esbjerg pokazuje, ze rozwdj energetyki offshore doprowadzit do powstania nowych
specjalizacji zwigzanych z logistykg morska, inzynierig, serwisem instalacji oraz technologiami
cyfrowymi. Z kolei w szwedzkim Lulea rozwdj infrastruktury energetycznej i cyfrowej przyciagnat
inwestycje w centra danych, tworzagc zapotrzebowanie na wysoko kwalifikowane kadry IT,
specjalistéw od cyberbezpieczenstwa i zarzadzania infrastrukturg cyfrowa.

Dla Pomorza oznacza to mozliwos¢ budowy rynku pracy opartego na czterech wzajemnie
wzmachniajgcych sie specjalizacjach:

" energetyce morskiej,

= gospodarce cyfrowej i Data Center,

= technologiach wodorowych,

®=  ustugach informatycznych i zarzadzaniu danymi energetycznymi.

Gaz i rola infrastruktury — nowy paradygmat bezpieczenstwa energetycznego.
Dania, przyktad godny implementacji na Pomorzu

Strategia Danii w zakresie biometanu jest obecnie uznawana za jeden z najbardziej udanych
przykiadéw transformacji sektora gazowego w Europie. W ciggu niespetna dekady Dania
przeszta od marginalnego wykorzystania biogazu do sytuacji, w ktérej biometan pokrywa okoto
35-40% krajowego zuzycia gazu, a wedtug planéw rzadowych udziat ten ma przekroczy¢
80-100% jeszcze przed 2040 r. W niektdérych okresach produkcja biometanu juz dzi§
przewyzsza krajowe zuzycie gazu.

Kluczem do sukcesu nie byfa jedna technologia, lecz dlugoterminowa strategia integrujgca
polityke energetyczna, rolng, klimatyczng i przemystowa.

Biometan jako element bezpieczenstwa energetycznego

Dania bardzo wczesnie uznata, ze gaz odnawialny nie jest wytacznie instrumentem polityki
klimatycznej. Traktowano go réwniez jako narzedzie:

®  ograniczenia importu paliw,

= stabilizacji systemu energetycznego z duzym udziatem energetyki wiatrowej,
" utrzymania infrastruktury gazowej po dekarbonizaciji,

" rozwoju obszarow wiejskich.

W praktyce oznaczato to, ze sie¢ gazowa nie byta postrzegana jako aktywo schyitkowe, lecz
jako infrastruktura przyszitosci dla biometanu i wodoru.
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Integracja rolnictwa z polityka energetyczna

Fundamentem duniskiego modelu jest Sciste powigzanie sektora rolnego z energetyka.
Wiekszos$¢ biogazowni opiera sie na:

" gnojowicy,

. odpadach hodowlanych,

" pozostatosciach z przemystu spozywczego,

"  odpadach organicznych.

Rolnicy stali si¢ nie tylko dostawcami substratow, ale wspotwiascicielami wielu projektow. Dzigki
temu biogazownie sg postrzegane jako element nowoczesnej gospodarki rolnej, a nie wytgcznie
jako instalacje energetyczne.

Wsparcie dla wttaczania biometanu do sieci

Najwazniejszg decyzjg bylo odejscie od modelu lokalnej produkcji energii elektrycznej
z biogazu. Dania postawita na: oczyszczanie biogazu do jakosci gazu ziemnego i wttaczanie go
bezposrednio do krajowej sieci gazowe;.

To rozwigzanie pozwolito wykorzystac¢ istniejagcg infrastrukture przesytowg oraz stworzy¢
krajowy rynek biometanu. Operator gazowy Energinet zostat zobowigzany do aktywnego
wspierania integracji nowych instalacji.

Stabilne wsparcie inwestycyjne
Kluczowym elementem sukcesu byta przewidywalnosé regulacyjna. Dania przez wiele lat
utrzymywata:

. premie do produkcji biometanu,

. wsparcie dla przytgczen,

Ll preferencyjne finansowanie,

. diugoterminowe mechanizmy wsparcia.

Inwestorzy otrzymali sygnat, ze panstwo traktuje biometan jako strategiczny element
transformacii.

Biometan jako element gospodarki obiegu zamknietego

Dunski model nie konczy sie na produkcji gazu. Coraz wigkszg role odgrywaja:
" odzysk sktadnikbw nawozowych,
=  wykorzystanie pofermentu,
®  produkcja nawozoéw organicznych,
= zagospodarowanie biogenicznego CO,.

W ten sposob biogazownie stajg sie czescig szerszego systemu gospodarki cyrkularne;j.
Biogeniczny CO, jako nowy sektor gospodarki

Najciekawszy element dunskiej strategii pojawit sie w ostatnich latach. Po oczyszczeniu biogazu
do biometanu powstajg znaczace ilosci wysoko skoncentrowanego biogenicznego CO,.

- 24 -



Dania traktuje ten strumien jako surowiec strategiczny dla:
" produkcji e-metanolu,
= paliw lotniczych SAF,
" amoniaku,
= paliw RFNBO.

W praktyce wiele nowych projektow Power-to-X powstaje wiasnie w sasiedztwie duzych
biogazowni.

Powigzanie z wodorem i RFNBO

Dunska strategia zaktada docelowo system oparty na trzech molekutach:
= energii elektrycznej z offshore wind,
=  zielonym wodorze,
"  biometanie.

Biogeniczny CO, z biogazowni staje sie brakujagcym elementem umozliwiajagcym produkcje
paliw syntetycznych. Dzigki temu biogazownie nie sg traktowane jako odrebny sektor, lecz jako
czes$¢ gospodarki wodorowe;.

Whnioski dla Pomorza

Dla Pomorza najwazniejszg lekcjg z Danii jest odej$cie od postrzegania biogazowni wytgcznie
jako zrédia energii elektrycznej. Regionalna strategia moze opiera¢ sie na modelu:

Rolnictwo + biometan + sie¢ gazowa + biogeniczny CO, + wodér + RFNBO

W praktyce oznacza to konieczno$é wspotpracy:
"  samorzadu wojewodztwa,
. rolnikéw,
=  Gaz-System,
= operatorow sieci dystrybucyjnych gazu,
"  inwestoréw wodorowych,
= portéw morskich.

Dla Pomorza rozwoj biometanu nie powinien by¢ wytgcznie projektem energetycznym.
Powinien sta¢ sie elementem budowy regionalnej gospodarki wielomolekutowej, tgczacej
offshore wind, wodér, biogeniczny CO,, paliwa RFNBO i nowoczesne rolnictwo. W takim
modelu biometan petni jednoczesnie funkcje zrodia energii, narzedzia bezpieczenstwa
energetycznego, zrodta surowca dla przemystu oraz dodatkowego zrédia dochodéw dla
obszarow wiejskich.

Biometan w systemie gazowym Danii (2025)
®  Udziat biometanu w zuzyciu gazu: ok. 40% rocznego zuzycia gazu
®  Liczba biometanowni / biogazowni w systemie gazowym: ok. 60 instalacji
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Znaczenie systemowe: biometan jest juz kluczowym paliwem w krajowym systemie
gazowym, a Dania nalezy do lideréw Europy

"  Trend: szybka transformacja w kierunku petnego ,green gas” (100% w dtugim
terminie)

W praktyce: dunska sie¢ gazowa w 2025 r. jest juz w duzej czesci ,zielona”, a biometan
zastepuje gaz ziemny na duzg skale.

Polska vs Dania Rolnictwo + gospodarstwa + bydto

| Wskaznik || Polska || Dania |
|Powierzchnia rolnicza || ~14,5 min ha (ok. 47% kraju) || ~2,6 min ha (ok. 60% kraju) |
|Liczba gospodarstw rolnych || ~1,2min || ~35-40 tys. |
|Srednia wielko$¢ gospodarstwa || ~11 ha || ~70-80 ha |
[Pogtowie bydta || ~6,1 min sztuk I ~1,4 min sztuk |
Model produkcji bardzo rozdrobniony silniei \ggzzprgsjsaigﬁwany

Rola w biogazie rosnaca, ale niski udziat bardzo wysolki udziat biometanu

biometanu (lider UE)

Kluczowe réznice (w skrocie)

Dania
®"  mata liczba gospodarstw, ale duze i wysoko zmechanizowane,
"  bardzo silne powigzanie: rolnictwo, biogaz, sie¢ gazowa,
"  ok. 40% gazu w systemie to biometan.
Polska
"  bardzo duza liczba gospodarstw, ale mate i rozdrobnione,
= ogromny potencjat surowcowy (obornik, gnojowica), ale:
O  mato biometanu w sieci,
o dominujg biogazownie lokalne (prad/ciepto, nie gaz sieciowy).
Najwazniejszy wniosek:
"  Dania: ,rolnictwo = cze$¢ systemu energetycznego”
"  Polska: ,rolnictwo = potencjat, ale jeszcze stabo wigczony do systemu gazowego”

Polska vs Dania. Potencjal biometanu z rolnictwa (TWh / rok)

Kluczowe dane wejsciowe

Polska: potencjat biogazu z samego rolnictwa (gt gnojowica, obornik, odpady):
~5,1 mld m?® biogazu rocznie (= 50-55 TWh energii pierwotnej)

Dania:  bardzo wysoka konwersja gnojowicy do biometanu, realny potencjat + produkcja juz
czesciowo wykorzystana, systemowo: biometan stanowi ok. 40% zuzycia gazu
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Przeliczenie: 1 mld m® gazu = ~10-11 TWh energii

Tabela: Potencjat biometanu (rolnictwo)

. Potencjat surowcowy . Stopien Rola w systemie
Kraj - H Realna produkcja A
(biometan/biogaz) wykorzystania gazowym
PL ~5-9 mld m® biometanu bardzo niski ~5_10% marginalna
Polska (= 50-95 TWh) (symboliczny) ° 9
DK ~3-4 mld m? bardzo wvsoki ~60-80% systemowa
Dania (= 30-40 TWh) Y potencjatu (40% gazu)

Polska — potencjat szczeg6towy

Zrodta:
=" gnojowica (bydto, trzoda),
u obornik,

"  odpady rolnicze,
" odpady spozywcze.

Scenariusze:

Realistyczny 2030
= 2-3 mld m? biometanu
= =20-30 TWh

" ~10-15% zuzycia gazu w Polsce
Ambitny 2040
= 56mldm?

= =50-65TWh
= ~25-35% obecnego zuzycia gazu

Maksymalny teoretyczny (pelne wykorzystanie gnojowicy + odpady)

"= 89mldm?
= =80-95TWh

"  mozliwe zastgpienie duzej czesci importu gazu

Dania — model wykorzystania
"  biometan juz wttaczany do sieci gazowej

"  rolnictwo + odpady organiczne sg centralnym elementem syst. energetycznego

= ok. 40% zuzywanego gazu to biometan

=  kierunek: 100% ,,green gas” w diugim terminie

klucz: nie tylko potencjat, ale petna integracja z siecia
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Najwazniejsze réznice systemowe

Dania
"  mato gospodarstw, ale bardzo duze,
=  fatwa koncentracja gnojowicy,
" polityka: ,kazda gmina = element systemu energetycznego”,
= infrastruktura: biogaz — oczyszczanie — sie¢ gazowa.

Polska
=  duzo gospodarstw, ale rozproszonych,
= trudna logistyka substratu,
"  biogaz gtéwnie lokalny (prad/ciepto),
"  brak rozwinietej sieci biometanu.

Whiosek strategiczny
= Dania: ma mniejszy potencjat niz Polska, ale go prawie w catosci
wykorzystuje
" Polska: ma wigkszy potencjat, ale wykorzystuje go w matym procencie

réznica nie jest w surowcu, tylko w:
®  organizacji rolnictwa,
. polityce energetycznej,
= infrastrukturze gazowej.

Wykorzystanie doswiadczen Danii jest kluczowe aby nie wpas¢ w zaleznos¢ importowa
LNG z USA. Wykorzystaé¢ potencjat sektora rolniczego dla sukcesu gospodarczego
transformacji energetycznej.

Podsumowanie

Transformacja energetyczna Pomorza stanowi znacznie wiecej niz proces modernizacji sektora
energetycznego. Wraz z rozwojem morskich farm wiatrowych, budowg pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej oraz rozbudowsg infrastruktury gazowej region otrzymuje wyjgtkowg szanse
na stworzenie nowego modelu rozwoju gospodarczego opartego na energii, wiedzy, cyfryzaciji
i innowacjach.

Doswiadczenia Holandii, Danii, Niemiec, Szwecji oraz projektu WindNODE pokazuja, ze
kluczowym czynnikiem sukcesu nie jest wytgcznie budowa nowych zrédet energii, ale zdolnosé
do tworzenia regionalnych ekosysteméw wspétpracy. W warunkach rosnacej
decentralizacji energetyki, rozwoju elastycznosci systemu, magazynowania energii i gospodarki
cyfrowej zadna instytucja nie jest w stanie samodzielnie zarzagdza¢ procesem transformacji.

Dlatego jednym z najwazniejszych wyzwan dla Pomorza staje sie budowa trwatej platformy
wspotpracy pomiedzy operatorem systemu przesytowego (TSO), operatorami systemow
dystrybucyjnych (DSO), wtadzami samorzgdowymi, uczelniami i instytutami badawczymi oraz
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przedsiebiorstwami reprezentujgcymi sektor energetyczny, przemyst offshore, centra danych
i gospodarke wodorowg. Tylko takie partnerstwo pozwoli skutecznie planowaé¢ rozwdj sieci,
ograniczac ryzyko przecigzen i curtailmentu, rozwijac rynki elastycznosci oraz przycigga¢ nowe
inwestycje wykorzystujgce lokalnie wytwarzang energie.

Szczegodlng role powinny odegraé osrodki naukowe i badawcze, ktére mogg sta¢ sie zrédtem
nowych kompetencji niezbednych dla energetyki morskiej, jadrowej, cyfrowej i wodorowe;.
Transformacja energetyczna bedzie bowiem przede wszystkim transformacjg kompetencyjna,
wymagajacg nowych kwalifikacji w obszarze inzynierii, zarzgdzania danymi, sztucznej
inteligenciji, cyberbezpieczenstwa i zarzgdzania systemami energetycznymi.

W tym kontekscie infrastruktura energetyczna, gazowa i cyfrowa powinna by¢ postrzegana nie
tylko jako element bezpieczenstwa energetycznego panstwa, ale réowniez jako fundament
nowej konkurencyjnosci gospodarczej regionu. Od jakosci wspodtpracy pomiedzy
operatorami, samorzgadami, naukg i biznesem zaleze¢ bedzie, czy Pomorze stanie sie
wyfgcznie miejscem lokalizacji strategicznych inwestycji energetycznych, czy tez europejskim
centrum nowoczesnej gospodarki energetyczno-cyfrowej, wykorzystujgcym transformacje jako
impuls do tworzenia nowych miejsc pracy, nowych kompetencji i trwatego wzrostu
gospodarczego.

Szczegdlnego znaczenia nabiera przy tym odpornos$¢ infrastruktury krytycznej na zagrozenia
hybrydowe. Doswiadczenia ostatnich lat, obejmujgce akty sabotazu infrastruktury
energetycznej, uszkodzenia kabli podmorskich, cyberataki oraz dziatania destabilizujgce
wymierzone w systemy energetyczne i telekomunikacyjne pokazujg, ze bezpieczenstwo
energetyczne, cyfrowe i gospodarcze staja sie nieroztgczne. Budowa regionalnego ekosystemu
wspotpracy pomiedzy operatorami systemow przesytowych i dystrybucyjnych, sektorem
gazowym, portami, przemystem, osrodkami naukowymi oraz administracjg publiczng staje sie
zatem nie tylko warunkiem rozwoju gospodarczego, ale réwniez elementem budowy odpornosci
panstwa.

W tym kontekscie Pomorze moze odegrac role znacznie szersza niz tylko regionalnego centrum
energetycznego. Dzigki koncentracji morskiej energetyki wiatrowej, pierwszej polskiej
elektrowni jgdrowej, strategicznej infrastruktury gazowej, portéw morskich oraz rozwijajacego
sie sektora cyfrowego region ma potencjat sta¢ sie jednym z filaréw odpornego i bezpiecznego
ekosystemu energetyczno-cyfrowego Regionu Morza Battyckiego. Tak rozumiana
transformacja energetyczna nie jest wylgcznie projektem infrastrukturalnym ani klimatycznym.
Jest projektem modernizacyjnym, gospodarczym i geostrategicznym, ktérego celem jest
budowa trwatej konkurencyjnosci oraz odpornosci Polski i catego regionu na wyzwania XXI
wieku.

,Musimy zamkng¢ luke innowacyjng, potgczy¢ dekarbonizacje z konkurencyjno$ciq oraz
zwiekszy¢ bezpieczenstwo i ograniczy¢ zalezno$ci strategiczne.”

.Bez dziatania bedziemy musieli poswieci¢ albo nasz dobrobyt, albo srodowisko, albo naszg
wolnos$¢” - Mario Draghi - The Future of European Competitiveness, Draghi to MEPs: “Europe
faces a choice between exit, paralysis, or integration”, 17-09-2024.
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www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20240913IPR23903/draghi-to-meps-europe-
faces-a-choice-between-exit-paralysis-or-integration?utm_source=chatgpt.com

Jak wskazuje Mario Draghi, przyszta konkurencyjnos¢ Europy bedzie zaleze¢ od zdolnosci do
jednoczesnego rozwijania innowacji, dekarbonizacji i bezpieczehAstwa strategicznego.
Dla Pomorza oznacza to konieczno$¢ budowy zintegrowanego ekosystemu obejmujacego
morska energetyke wiatrowa, energetyke jadrowa, infrastrukture gazowa, centra danych,
sztuczng inteligencje oraz nowoczesne sieci energetyczne. W warunkach rosngcych zagrozen
hybrydowych na Morzu Battyckim konkurencyjnos$¢ i bezpieczenstwo stajg sie bowiem dwiema
stronami tego samego procesu rozwojowego. To wiasnie zdolno$¢ do budowy odpornego
ekosystemu wspotpracy pomiedzy TSO, DSO, samorzgdami, naukg i przemystem moze stac¢
sie nowym zroédtem przewagi konkurencyjnej Pomorza i catego Regionu Morza Battyckiego.
W tym sensie transformacja energetyczna jest nie tylko projektem klimatycznym czy
infrastrukturalnym, lecz strategiczng inwestycjg w przysztg konkurencyjnos¢, bezpieczenstwo
i suwerennos¢ gospodarczg Polski.
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Fundacja Battycki Instytut Transformacji Energetycznej
zrédfo — strona internetowa BETI

Fundacja Baltycki Instytut Transformacji Energetycznej (BETI) powstata 20 grudnia 2024r.
w Gdansku.

. To organizacja non pofit, ktéra podejmuje inicjatywy majace na celu przeksztatcenie
Regionu Morza Battyckiego w centrum zielonej energetyki i innowacji.

. Celem nadrzednym BETI jest budowa i zarzadzanie platforma dialogu i wspdtpracy
pomigdzy administracjg panstwowa, samorzadowa, biznesem, organizacjami
pozarzagdowymi oraz sektorem nauki w obszarze zielonej transformacji Regionu
Baltyckiego.

W centrum uwagi dziatan Fundacji znajduje sie Bezpieczenstwo energetyczne Regionu
Morza Baltyckiego.

= Stawiamy na zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, jako fundamentu
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego Regionu Morza Battyckiego poprzez m.in.
inicjowanie i wspieranie dziatan prowadzacych do tworzenia stabilnego i korzystnego
otoczenia regulacyjnego, integraciji i spéjnosci polityki klimatycznej z innymi strategiami
rozwoju regionalnego, takimi jak polityka energetyczna, gospodarcza, ekologiczna,
spoteczna, transportowa i obronna.

= Fundacja skupia sie na analizie stanu obecnego i kreowaniu rozwigzan regulacyjnych,
organizacyjnych, biznesowych w Regionie Battyckim, Unii Europejskiej i Polsce.

= Dzieki budowie platformy dialogu i wspoétpracy, pomiedzy administracjg panstwowa,
samorzadowa, biznesem, organizacjami pozarzgdowymi oraz sektorem nauki mozliwe
bedzie budowanie bezpiecznej infrastruktury energetycznej na obszarach morskich oraz
efektywne i zrdwnowazone wykorzystanie potencjatu zrédet energii w Regionie Battyckim.

Wsréd priorytetow Fundacji jest budowa pozytywnego klimatu inwestycyjnego dla rozwoju
innowacyjnego przemystu zielonych technologii, rozwoju systemowej reformy i projektéw
zielonego ciepta, chtodu, dekarbonizacji transportu, w tym transportu morskiego.

OZE i energia z zielonego wodoru produkowanego przy wykorzystaniu OZE, moze stanowi¢
przyszitos$¢ regionalnej energetyki Pomorza. Pomorze, stanie sie natomiast gtéwnym dostawcg
energii i produktéw zielonych technologii dla polskiej gospodarki.

Rozwoj, transfer iwymiana wiedzy o nowoczesnych technologiach wykorzystywanych
w sektorach gospodarczych zwigzanych z polityka klimatyczng i transformacjg energetyczng jest
jednym z kluczowych czynnikéw rozwoju, dlatego BETI planuje zaciesnienie wspotpracy
spotecznosci Krajow Regionu Morza Battyckiego w dziatalnosci:

= edukacyjnej,
= promociji i rozwoju technologii,
= innowacji oraz

. mysli inzynieryjnej w zakresie transformacji energetycznej, ochrony $rodowiska,
gospodarki komunalnej, technologii organizacji gospodarowania w obszarze modelu
gospodarki obiegu zamknietego.

Fundacja angazuje sie takze w dziatania w zakresie rozwoju innowacji i nowych technologii
klimatycznych (Climate Tech) oraz lokalnego tancucha dostaw dla przedsiewzie¢ niskoemisyjnej
infrastruktury energetycznej na ladzie i morzu.
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Wiodzimierz Mucha
wiceprezes Zarzgdu
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) to strategiczna spétka energetyczna nalezgca do Skarbu
Panstwa, ktorej zadaniem jest utrzymywanie i bilansowanie krajowego systemu
elektroenergetycznego oraz sieci najwyzszych napiec.

Naszym celem strategicznym jest przygotowanie do 2035 roku Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego do osiggniecia gotowosci do bezpiecznej i stabilnej pracy
w warunkach bezemisyjnego miksu energetycznego. Dlatego w najblizszej dekadzie
planujemy wybudowac linie przesytowe o tgcznej dtugosci ok. 4,5 tys. km (w przeliczeniu na tory
pradowe) i odda¢ do uzytku 29 nowych stacji elektroenergetycznych. Moderizujemy sie¢
najwyzszych napie¢ w sposéb maksymalnie efektywny, wspierajgc proces przytgczania nowych
zrédet wytwoérezych i odbiorcéw.

Rozwijamy kulture organizacyjng w kierunku innowacyjnosci, otwarto$ci na zmiany
i wspierania zaangazowania pracownikow.

Wiecej informacji jest tu: https://strategia.pse.pl/

Rozwdj infrastruktury przesytowej na Pomorzu.

— Pualskie Sieci
.PS_= Elektroenergetyczne

e Rozwadj infrastruktury
przesytowej na Pomorzu

Czerwiec 2026 1.
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Za 10 lat, 75% energii w Polsce bedzie pochodzi¢ e =T
ze zrodet bezemisyjnych

Prognozowana struktura generacji
100%

m Odnawialne Zrodia energii 75%

12%
m Energia jadrowa 3%
Magazyny energii
(w tym elekirownie 50%
SZCZYIOWO-pOmpowe)
Pozostale
B n

2025 2036* 2040
“horyzont Planu rozwoju sieci przesylowej PSE
Zrbaio: szacunkl PSE

Péinoc Polski bedzie kluczowa dla rozwoju elektroenergetyki e ——

Rozklad przestrzenny bilansu produkcji energii elektrycznej
izapotrzebowania na energig elektryczng w 2040 roku

« Na pdlnocy Polski powstajg morskie - ﬂ‘
elektrownie  wiatrowe, elektrownia jgdrowa, -
nowe moce gazowe i lagdowe farmy wiatrowe. A
Jednoczesnie duzi odbiorcy sg zlokalizowani
w innych regionach kraju.
= Wymaga to znaczgcej rozbudowy infrastruktury
w osi potnoc-potudnie .
* Kluczowym projektem z tym zwiazanym jest
potaczenie HVDC, ktérego sposdb realizacji
zalezy od tempa rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej bt .

Ciemniejszy kolor w danym powiecie oznacza wieksze
nasycenie Zrodef (niebieski) i odbioru (czerwony)
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66 mid zt (73 mid zi)

nakiady inwestycyne
(ceny staie 2025 1)

&% 30 (37)
By .
@ 4960 km (5 650 km)
wa 110
B sk

1330 km

nowe Inie HVDC

Plan rozwoju sieci przesylowej do 2036 r. (z perspek! e ——

Budowa stacji Choczewo

Najwieksza stacja PSE — 25 ha.

Cel - przylgczenie i wyprowadzenie mocy z
pierwszych morskich farm wiatrowych na
Battyku. Stacja jest gotowa na podanie mocy z
MFW, ale wszystkie prace zakoncza sie w
przysztym roku,

Nowatorskie rozwigzania, np. przekladniki

mocy, pozwalajace na zaspokojenie potizeb
whasnych na stacji.

Realizacja — konsorcjum SPIE Energy Poland
S.A. iElfeko SA.

~S=
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Budowa czterech linii 400kV ze stacji Choczewo

+ Choczewo (nr 1) - Zarnowiec (nr 2)

Pracuje jeden tor, drugi zostanie uruchomiony do konca
roku.

+ Choczewo — naciecie linii Zarnowiec— Stupsk (nr 3)
Poczatek prac w tym roku.

+ Choczewo — Gdansk Przyjazn (nr 4)

Trwajg prace naciggowe, pierwszy odcinek bedzie gotowy
w tym roku,

+ Choczewo — naciecie linii Gdansk Btonia—
Grudzigdz Wegrowo (nr 5)

Podpisane umowy z wykonawcami, zakoficzenie robét w
29 r.

Rozbudowa stacji Gdansk Blonia

+ Celem inwestycji jest zapewnienie mozliwosci
wyprowadzenia mocy z planowanych Morskich Farm
Wiatrowych (MFW), a takze wprowadzenia drugiego
toru projektowane] linii 2 x400 kV Olsztyn Matki —
Gdansk Blonia.

+ Rozbudowa stacji umozliwi takze wyprowadzenie
mocy z nowych Zrodet wytwdrczych (blok gazowo -
parowy w Gdansku) oraz zwigkszy pewnosc
zasilania odbiorcow w Gdansku.

~S=
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Modernizacja stacji Slupsk e ——

Na stacji rozbudowywana jest rozdzielnia 400 kV, co
umozliwi przytgczenie morskich farm wiatrowych Baltyk
Srodkowy | Battyk Srodkowy Il (2 x 720 MW).

12 wrzesnia 2025 roku PSE S.A. podpisaly umowe
z firmg Elfeko S.A.

Pierwszy etap prac zakonczy sig w 2026 r., drugi —w
przysztym roku.

Rozbudowa stacji Pila Krzewina (=T

- Projekt  realizowany na  potrzeby
wzmocnieniasieci przesylowejw osi ptnoc
poludnie oraz  przjaczenia  nowych
podmiotéwbiznes owych(OZE).

Obecnie realizowane sg prace budowlano
montazowe
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Rozbudowa stacji elektroenergetycznej Dunowo (=T

* Rozbudowa jest niezbedna dla wprowadzenia linii 400
kV Pita Krzewina — Zydowo Kierzkowo oraz linii z
planowane] stacji Krzemienica i istniejacej stacji
Morzyczyn.

= Zainstalowany zostat nowy transformator 400/110 kV i
trwajg prace nad modemizacjg rozdzielni 400kV.

Budowa stacji Krzemienica PSeE

« Stacja niezbedna do przytaczenia MFW z tzw. drugiej fazy.
* Pozyskano komplet decyzji administracyjnych
niezbednych do realizacji budowy
SE Krzemienica wraz z niezbedng infrastrukturg oraz
wyprowadzeniami liniowych 400 kV.
* Pozyskano teren pod budowe SE Krzemienica oraz drogi
dojazdowe;. —
* Rozpoczecie postgpowanie na wybor wykonawcy =
planowane jest na wrzesien 2026 roku. 1

gm. Shupsk

1@
3

Kobylnica
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Wyprowadzenie mocy z elektrowni jadrowej

EJ bedze przjtaczona do stacji w miejscowosci Biebrowo (nr 1 n:
mapie).

Opracowano studium wykonalno$ci okre$lajace lokalizacjg SE
Biebrowo wraz zkoenfiguracjg i harmonogramem jej budowy. Uzys
decyzjg Srodowiskowg.

Trwa opracowanie dokumentacji przetargowej i przygotowania do
wszczecia postepowania na wybor wykonawcy badan geologiczny
archeologiczanych oraz prac projektowych.

Powstanie réwniez druga stacja w rejonie Trojmiasta (przyistniej:
linii 400kV Zydowo Kierzkowo- Gdarisk Przyjazi)—nr 3 na mapie.
Obie stacje potgczy linia 40&V (nr 2)

Od nowej stacji w rejonie Trojmiasta bedzie wyprowadzona linia £
kV na poludnie do nacigcia linii 400 kV JasiniecGrudziadz (nr 4).
Planowana jest budowa linii 400 kbt stacji 400/110 kV Biebrowo «
naciecia linii Kromolic®atnow (nr 5), niezbedna dla wyprowadzen
mocy z rzeciego bloku w EJ.

Wopwidzing
injavsko-pomonkie

~S=
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dr Stawomir Hinc
Prezes Zarzadu
GAZ-SYSTEM S.A.

GAZ-SYSTEM jest spotka strategiczng dla polskiej gospodarki. Odpowiada za przesyt gazu
ziemnego, zarzgdza najwazniejszymi gazociggami w Polsce i podmorskim gazociggiem Baltic
Pipe. Jest wtascicielem i operatorem Terminalu LNG w Swinoujsciu, a takze wiascicielem Gas
Storage Poland — spétki petnigcej funkcje operatora magazynéw gazu ziemnego.

GAZ-SYSTEM realizuje obecnie budowe pfywajgcego terminala gazowego FSRU w Zatoce
Gdanskiej, ktérego celem jest zapewnienie dywersyfikacji, stabilnosci i bezpieczeristwa dostaw
gazu. Spétka chce réwniez petni¢ aktywnag role w procesie transformacji i dekarbonizacji polskiej
gospodarki, prowadzgc projekty dotyczgce mozliwosci przesytu biometanu i wodoru.

Realizacja inwestycji w sieci gazowe na terenie wojewodztwa
pomorskiego oraz rozwéj morskich szlakéw dostawy gazu
Z zagranicy.

g 5

=

Realizacja inwestycji w sieci gazowe na ferenie wojewddziwa pomorskiego
oraz rozwoj morskich szlakow dostaw gazu z zagranicy.

dr Stawomir Hinc, Prezes Zarzqdu GAZ - SYSTEM

Politechnika Gdanska, 15 czerwca 2026r.
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Wojewddziwo Pomorskie jako biegun rozwoju Polski w regionie

panstw Morza Baltyckiego

PROGRAM FSRU
- strategiczny
projekt inwestycyjny

= Cze$¢ morska Terminalu FSRU w Zatoce Gdanskief
nabrzeze postojowecumownicze i gazociag

podmorski

Czes¢ lgdowa- budowa gazociqgu przesytowego
od Gdanska do Gustorzyna o dt. 250 km na frzech
odcinkach realizacyjnych: Gdansk Kolnik, Kolnik -
Gardeja i Gardeja- Gustorzyn

Planowany harmonogram prac:

Zakonczenie prac budowlanych czesci lgdowej: IV kwartat 2026 1.

Termin dostawy jednostki: IV kwartat 2027 r.
Oddanie Terminalu FSRU do eksploatacii: | kwartat 2028

oFm=

Tependa
Program FSRU:
Kolnik - Goarek

1000
Gardeja - Koinik
it
Gustorzyn - Gardsja
Do
Garocieg podmorski
DN100D
Zespé| Zaperowe-Upustowy
Zezpél Zawsrony
Wiezoi Roadaioly Gaau
Torminal FSRU
Minjacounse na trasis

Granica wolewddztwa

724 Bogarka

WRG KOLNIK

POMORSKIE

(720 Moty Gare:

72U Goggiun
WRG Kuigzyn

720 Gardelon GARDEJA

GUSTORIYN
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PROGRAM FSRU W LICZBACH

170 ‘YS m3 Pojemnosé jednostki FSRU

15 |Ot Okres czarteru jednostki FSRU
2028 rok uruchomienie przesytu gazu

; 6,1 mid m3 Roczna przepustowosé Terminalu FSRU

250 km tgczna diugos¢ gazociagéw Igdowych
Obiektow naziemnych w czgscl Igdowe] Programu

15 oniekts i r $cilqdowe; P FSRU

8,4 MPa cisnienie robocze

1000 mm S$rednica gazociqgéw lgdowych

19,6 mIn EUR W sparcie unijne z programu CEF na projekiffshore

2,2 mld ZI Finansowanie z KPOdla projektéwOnshore

PROGRAM FSRU - rozbudowa Krajowego
Systemu Przesytowego

RozbudowujemyKrajowy SystemPrzesytowy o okoto 250 km
gazociagdw lgdowych(DN1000; 8,4MPa).

Gazociag od Gdaniska do Gustorzyna realizowany jest na trzech
odcinkach:

= Gdansk - Kolnik (34 km),

= Kolnik- Gardeja (88 km)

= Gardeja - Gustorzyn (128 km).

Dtugo$é gazociqgu na terenie miasta Gdarska wynosi 4 km.
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PROGRAM FSRU - rozbudowq qujowego
Sysiemu Przesytowego
- Woj. pomorskie

W wolewodziwe pomorskim realizowane sq dwa odcinki
gazociqgéw lgdowych Programu FSRU:

Gdansk - Kolnik
+  Kolnik- Gardeja.

220 Praggasc

WEG KOLNIK

POMORSKIE

Trwajq prace uktadkowe spawalnicze et
i montazowe. e
Realizowana jest budowa obiektéw naziemnych el GARDEJA
w tymdwéch najwiekszych w Polsce pod wzgledem o K::‘hrc‘w‘
przepustowosci ke
v Stacja Gazowa FSRU na Gérkach Zachodnich T DKo
w Gdansku; —— Sustoreyn-Gandeio
v Wezet Gazowy w Kolniku, Gmina Pszczdtki. { Gl
| Bhtos
o Zesps Zeporomitpuitavy
Zakonczenie prac budowlanychiV kwartat 2026 r. wle it
GUSTORZYN
O=s/AE=
yelem—

PROGRAM FSRU czesé Igdowa

= I A ie prac ych- IV kwartat 2026 r.
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PROGRAM FSRU czes¢é morska

STA

REALIZACJI

= Budowa komory startowej mikrotunelu dla gazociggu
podmorskiego — luty — kwiecien 2026 .

= Refulacja plazy w Gérkach Zachodnichk luty 2026 1.
= Budowa nabrzeza; testowe wbijanie pah maj/czerwiec 2026 r.
= Rozpoczecie budowy mikrotunelu- maj 2026 r.

* Rozpoczecie palowania- czerwiec 2026 r.

= Zakonczenie budowy mikrotunelu- wizesien 2026 1.

S

Maszyna TBM, kiéra wydrazy mikrotunel dla gazociagu

podmorskiego

=FRE
b

FSRU JEDNOSTKA

TATUS REALIZACJI

= Formalne rozpoczecie budowy jednostki FSRU
—lipiec 2025 .

= Potozenie stepki— 30 grudnia 2025r.
= Wodowanie jednostki- kwiecien 2026 r.

Wodowanie jednostki FSRU w stoczni Hyundai Heavy Industries w Ulsan, Korea Pid.
30.04-01.05.2026 r.

Termin dostawyjednostki FSRU- IV kwartat 2027 r.

=F
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TERMINAL FSRU - polskie zaangazowanie
2

Czesé morska (offs

1,8 md zt - fgczna warto$¢ udzielonych zamoéwien,
ktére trafity do polskich firm

Inwestycije realizuje Konsorcjum firm GAP,
UNITEK i FABE Polska

= 90% kadry zarzqdzajqcej i realizacyjnej
stanowiq inzynierowie z Polski- w wigkszosci
lokalni

250 kmgazociqgéw budujq polskie firmy.

Zleceniobiorcami zostali producenci rur

i armatury oraz wykonaw cy ustug budow lanych i nadzoru

wytqcznie z Polski;

= Dostawcamiinstalacji elektrycznych
imechanicznych oraz prefabrykatéw sq
lokalne firmy.

90% prac budowlanych realizujg polskie fimy

97% wszystkich umow, ktdre zawieralismy w 2024 roku
w ramach realizaciji tej czesci inwestycji zostato
podpisanych z polskimi przedsiebiorcami

tacone sq w Polsc budzet panstwa oraz budzety

A
Uktadanie gazociqgu
el il

FSRU Onshore - budowa gazociqgu
Gdansk-Gustorzyn,
odcinek Gardeja- Kolnik
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Program FSRU

Budowa wezta gazowego Kwidzyn

Budowa stacji gazowej, Gdarisk, Gérki Zach.|

FSRU Onshore - budowa gazociqgu
Gdansk-Gustorzyn

.ak y &

Uktadanie gazociqgu, odc. Gardeja Kolnik

=FRE
b

Program FSRU

Gdansk, Gorki Zachodnie- dostawa
maszyny TBM na plac budowy FSRU
Offshore

=F

syste
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Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

satowy o o O=A=
oosupowy [ P NextGenerationEU system

FSRU czesé lgdowa
2,2 mld P I.N ‘ Budowa gazociqgu Gdarisk— Gustorzyn:

= odcinek Gdarsk- Kolnik
= odcinek Kolnik Gardeja
= odcinek Gardeja- Gustorzyn

=FRE

bz

OPEN SEASON FSRU- 2

W e wrzesniu 2025 r. GAZ SYSTEM przeprowadzit niewigzqce badanie
rynku dotyczqce zapotrzebowania ncdodatkowq zdolnoé¢ regazyfikacii
TerminalaFSRU.

Ze wzgledu nazgtoszone wstepnie duze zainteresowanie uczestnikow
rynku, w tym z zagranicy, GAZ-S YSTEM przeprowadzit wiqzqcq procedure
OpenSeasondla projektu FSRU2.

Projekt FSRU-2 zaktada uruchomienie drugiej jednostki ptywajgcej,
zdolnej do regazyfikacji 4,5 mld m sze$c. gazu rocznie, co ma jeszcze
bardziej zwiekszyé mozliwosci imporiu skroplonego gazu i wzmocnié
bezpieczensiwo energetyczne Polski oraz pansiw regionu.

oOFm=
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PERSPEKTYWY NA NASTEPNE LATA

Rozwdj infrastruktury

W projektowaniu i budowieKluczowe Projekty

do realizacji 2025-2029 ):

= 950 km gazociqgéw

* TloczniaGazu Lwéwek

* Ponad800 projektéw z réznych obszaréw,
w tym przytgczenia elekiroenergetyki.

- J

Rynek i ustugi

= P stref bil ych Kraj; g
Systemu Przesylowego i Systemu
Gazociqgéw Tranzytowych.

= Open Seasondla FSRU-2.

.

\-

Zréwnowazony rozwoéj

Aktualizacja Polityki ESG
Wdrazanieinicjatyw w zakresie
2réwnowazonego rozwoju.

= Opracowanie planu redukcji emisji.

-

Transformacja energetyczna

= Dalsza wspétpraca z uczestnikami rynku
w zakresie rozwoju sieci przesytow ej wodoru
= Zaangazowanie narzecz rozwoju rynku
biometanu.

J
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NOTATKI
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Na trzecig, ostatnig z tego cyklu debat, dotyczgcg wptywu zachodzgcych zmian na umocnienie
pozycji, roli i udzialu wojewodztwa pomorskiego w realizacji wspodlnych programéw
rozwojowych panstw w regionie Morza Baltyckiego oraz mozliwosci zbudowania battyckiej osi
innowacji, Zespot Doradcow Gospodarczych przy Rektorze PG wraz z Partnerami zaprasza
w drugiej potowie pazdziernika 2026 roku.

POLITECHNIKA
GDANSKA

ZESPOL DORADCOW GOSPODARCZYCH
przy Rektorze Politechniki Gdanskiej

Politechnika Gdanska
ul. G. Narutowicza 11/12, 80-233 Gdarisk

3 "? Pracodawcy
A6

Pomorza
Pracodawcy Pomorza Baltycki Instytut Transformacji Energetycznej
al. Zwyciestwa 24, 80-219 Gdansk ul. Uphagena23, 80-237 Gdansk
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