Kodeks Dobrych Praktyk Kontraktowych
- projekt porozumienia sektorowego
Opracowanie: Wind Industry Hub i Battycki Instytut Transformacji Energetycznej

Preambuta

Projekty morskich farm wiatrowych to przedsiewziecia niezwykle skomplikowane, ktorych przygotowanie i
realizacja wymaga najwyziszych kompetencji i najbardziej efektywnej wspdtpracy oraz zaangazowania
wszystkich interesariuszy. Profesjonalizm, dobre relacje, transparentne i adekwatne zasady wspdfpracy
inwestordw i dostawcow ustug sq podstawowym warunkiem rozwoju projektu w zatozonym czasie i budzecie.

Biorgc powyzisze pod uwage, kluczowi inwestorzy oraz przedstawiciele branzy ustug offshorowych
w Polsce, majgc na celu dobro krajowego programu rozwoju morskiej energetyki, ale takze najlepiej
rozumiany interes biznesowy wtasnych firm, podejmujg dobrowolng deklaracje unormowania zasad
wspdtpracy, w oparciu o uzgodniony katalog dobrych praktyk kontraktowych.

Strony porozumienia zgodnie potwierdzajqg, ze wspdlnie rozwijany projekt to wspdlny interes, wymagajgcy
wspdtpracy w dobrej wierze i wzajemnym zaufaniu. Porozumienie ma prowadzi¢ do budowy wspdlnych
zespotow projektowych, zapewniajgcych najlepszq mozliwg wymiane informacji, doswiadczen, planowania i
realizacji zadan projektowych w oparciu o najlepsze praktyki, a w konsekwencji do wspdlnej dumy z
osiggnietych razem sukcesow.

Deklaracja

My, przedstawiciele firm dziatajacych na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, zaréwno
po stronie inwestorow i deweloperéw, jak i dostawcéw ustug, deklarujemy podjecie nastepujacych,
dobrowolnych dziatan, ktérych celem bedzie zapewnienie jak najlepszej, efektywnej, zgodnej z prawem i
najlepszymi profesjonalnymi doswiadczeniami, standardami i dobrymi praktykami wspoétpracy pomiedzy
zamawiajacymi i wykonawcami ustug.

1. Skrdcenie i uproszczenie procedury wyboru wykonawcéw, tak aby zoptymalizowaé zaangazowanie
zespotow przetargowych zaréwno przygotowujacych oferty, jak i je oceniajgcych. Przyktadem
dobrych praktyk w tym obszarze s3:

a. tworzenie i publikowanie planéw przetargowych na okresy nie krétsze niz 6 miesieczne;

b. zapewnienie transparentnego i otwartego dialogu, w celu jaknajpetniejszego wyjasnienia
zakresu danego przetargu oraz wymagan i realidow realizacyjnych, w postaci spotkan z
potencjalnymi dostawcami na etapie przygotowania dokumentac;ji przetargowej;

c. rozdzielenie postepowania akredytujgcego poszczegdlnych dostawcow do wspodtpracy w
danym projekcie od procedury wyboru dostawcy danej ustugi

d. standaryzacja i ujednolicenie dokumentacji przetargowej.

2. Okreslanie zakreséw, termindw i metodyk wykonania prac objetych przetargiem, uwzgledniajac
wyniki dialogu z potencjalnymi oferentami, zapewniajgc niezbedng elastyczno$é¢ adekwatng do
specyfiki uwarunkowan realizacji danego zadania. Przyktadem dobrych praktyk w tym obszarze sa:

a. jasno okreslone, uzgodnione pomiedzy stronami, zasady zmiany zakresu i warunkdéw
wykonania kontraktu - kiedy mogg byé wprowadzone, na czyj wniosek, czego moga dotyczyg,
jak bedg wptywadé na koszty i zakres odpowiedzialnosci;

b. okreslanie zaréwno zadan dostawcy, jak i zamawiajgcego oraz stron trzecich
w dziataniach majgcych wptyw na realizacje kontraktu, z uwzglednieniem wptywu na
odpowiedzialno$¢ wykonawcy, w tym terminy realizacji zadan zaleznych od wypetnienia
obowigzkéw przez Zamawiajgcego czy strony trzecie;
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c. ustalanie harmonogramu realizacji poprzez okreslanie czasu realizacji poszczegdlnych
etapéw/zadan pomiedzy kamieniami milowymi, a nie w konkretnych datach.

Okreslanie zakresdw oraz skali odpowiedzialnosci stron w kontraktach w sposéb adekwatny do
wielkosci zlecenia, jego zakresu i wptyw na projekt, realidw rynkowych, z uwzglednieniem zasady
wspotodpowiedzialnosci za dziatania projektowe wszystkich stron kontraktu. Przyktadem dobrych
praktyk w tym obszarze s3:

a. ograniczenie wysokosci odpowiedzialnosci wykonawcy do 100% wartosci kontraktu;
b. ograniczenie wysokosci kar umownych do 20% wysokos$ci wynagrodzenia za kontrakt;

c. zasada rozstrzygania sporéw w dobrej wierze w drodze dialogu, a w ostatecznosci przez sady
arbitrazowe pozostajgce w zasiegu zarowno Zamawiajgcego, jak i wykonawcy.

Okreslanie procedur odbioréw i rozliczen wykonanej pracy w sposdb zapewniajgcy ptynnosc
finansowa zespotu wykonawczego od poczatku do konca realizacji zlecenia oraz poszanowanie
wtasnosci intelektualnej wykonawcéw, gwarantujgc jednoczesnie zamawiajgcemu narzedzia kontroli
prawidtowosci i fachowosci realizacji zadan, zgodnie z zamdwieniem i najlepszymi standardami
branzowymi. Przyktadem dobrych praktyk w tym obszarze sa:

a. pfatnosci ryczattowe, roztozone w catym czasie trwania kontraktu pozwalajgce na pokrycie
biezgcych kosztéw sSwiadczenia biezgcych ustug lub utrzymania gotowosci zespotu
projektowego;

b. ptatnos¢ mobilizacyjna pozwalajgca na pokrycie kosztéw mobilizacji zespotu projektowego i
sprzetu, ptatna w terminie pozwalajgcym na mobilizacje przed rozpoczeciem realizacji zadan
kontraktowych;

c. przechodzenie praw autorskich intelektualnych z wykonawcy na zamawiajacego po petnym
rozliczeniu danego produktu;

d. nieuzaleznianie ptatnosci od dziatan czy decyzji stron trzecich, na ktére to dziatania
wykonawca nie ma bezposredniego wptywu;

e. ustalenie konkretnej liczby kolejnych etapdéw opiniowania produktéw, w tym zakreséw uwag
zgtaszanych na kolejnych etapach oraz uzgadniania ostatecznego ksztattu produktu oraz
nieuzaleznianie rozliczenia ostatecznego produktu od fizycznego podpisania protokotu
odbioru przez Zamawiajgcego.

Rezygnowanie, we wszystkich nieuzasadnionych przypadkach, z zapisow kontraktowych
ograniczajacych informowanie i promocje, zwigzang z prawidtowo przebiegajgcg wspdtpraca, w mysl
zasady, ze wspdlna realizacja projektéw jest drogg do budowy biznesu zaréwno zamawiajgcego, jak i
wykonawcy. Dobrymi praktykami w tym obszarze s3a:

a. brak kontraktowego zakazu informowania o podjetej wspdtpracy;

b. wprowadzanie zasady obligatoryjnych referencji wystawianych przez Zamawiajgcego
wykonawcy po zakonczeniu kontraktu lub realizacji kompletnego zadania. Wzér referencji
dotgczany do kontraktu wraz z okresleniem zadan, po ktérych beda wystawiane;

c. ograniczenie zapisow dotyczacych zakazu konkurencji do obszaréow i aktywnosci ewidentnie
stanowigcych konflikt interesow.



