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Battycki Instytut Transformacji Energetycznej

Stanowisko w odpowiedzi na wezwanie Premiera RP
dotyczace wsparcia polskich firm, na przyktadzie branzy morskiej energetyki wiatrowej.

Premier Donald Tusk, w trakcie konferencji EFNI w dniu 15 kwietnia 2025 roku, jasno okreslit oczekiwania wobec spotek Skarbu Panstwa oraz
instytucji publicznych: maja one wspierac rozwdj krajowego przemystu, kapitatu i miejsc pracy. w petni popiera ten kierunek i wskazuje
najwazniejsze, praktyczne propozycje dziatan, ktére moga zostaé podjete natychmiast.

Sektor morskiej energetyki wiatrowej (offshore wind) stanowi dzi$ najlepszy przyktad i poligon do wdrazania tych idei. kaczy strategiczne cele
panstwa w zakresie bezpieczenstwa energetycznego, innowacyjnosci przemystowej i tworzenia miejsc pracy z realnymi mozliwosciami wzrostu
krajowego udziatu w tancuchu dostaw. Polska juz dzi$ odnotowuje pierwsze sukcesy: realizowana jest pierwsza budowa morskiej farmy
wiatrowej i szykowane sg 3 kolejne, rozwijane sa zaktady montazu turbin wiatrowych, trwa produkcja kabli morskich, powstaja stacje
transformatorowe, budowane sa bazy serwisowe, powstat pierwszy port instalacyjny. Polskie firmy odegraty kluczowa role w przygotowaniu
projektow pierwszej fazy wykonujac badania i analizy, uzyskujac komplety pozwolen i projektujac. Poziom udziatu krajowych firm w pierwszej
MFW w Polsce siega 23%, co jak dla pierwszej tego typu inwestycji na rynku jest poziomem dobrym i pokazujgcym ogromny potencjat
polskich przedsiebiorstw.

Jednak ambicje i cele dla projektow Il fazy musza by¢ zdecydowanie wigksze. Pierwsza faza pozwolita polskim firmom na poznanie rynku i
budowe kompetencji. Odpowiedzialna polityka inwestycyjna i wlascicielska — realizowana przez spotki Skarbu Panstwa w partnerstwie z
krajowym przemystem i ustugami z wykorzystaniem doswiadczen zdobytych w ostatnich latach — powinna spowodowaé miliardy ztotych
reinwestowanych w polskg gospodarke, tysigce trwatych miejsc pracy oraz rozwdj specjalizacji eksportowych o znaczeniu regionalnym i
europejskim.

Polska znajduje sie w tej chwili w momencie przelomowym. Faza Il rozwoju morskich farm wiatrowych powinna by¢ realizowana w oparciu o
zupetnie nowa, jasno zdefiniowanga strategie przemystowa, uwzgledniajgca gospodarcze interesy panstwa, a nie tylko wyniki finansowe

poszczegdlnych projektow.



rekomenduje:

1. Zmiany w praktykach zakupowych spétek Skarbu Panistwa:
« Wdrozenie kodeksu dobrych praktyk kontraktowych: transparentne planowanie przetargéw, uproszczenie ofertowania, ograniczenie
nadmiarowych zatacznikéw, zmniejszenie barier wejscia (np. wadia, systemy gwarancyjne), elastyczne zabezpieczenia finansowe.
« Wprowadzenie zapiséw umownych zapewniajgcych symetrie stron, ograniczenie kar umownych i ryzyk jednostronnych, przejrzyste zasady
odbioru i waloryzacji kontraktow, sprawiedliwe rozliczanie.

« Informowanie o wspodtpracy z polskimi firmami, promowanie najlepszych doswiadczen.

2. Wzmocnienie roli localcontent w prawie i praktyce:
« Nowelizacja ustawy offshorowej poprzez wzmocnienie wymogoéw i definicji localcontent oraz obowiagzku planowania i raportowania jego
poziomu.
« Ustanowienie pozacenowych kryteriéw aukcyjnych promujacych europejskie tancuchy dostaw, cyberbezpieczenstwo i odpornos¢

infrastruktury.

3. Aktywna polityka inwestorska polskich painstwowych spétek rozwijajacych projekty MFW:
« Przygotowanie cato$ciowych strategii rozwoju portfela projektow MFW z jasno okreslonymi celami w zakresie partnerstw i zakupow.

« Podpisywanie ramowych umoéw z kluczowymi polskimi dostawcami, prowadzenie polityki promujacej wspotprace technologiczna polskich i

zagranicznych firm.

4. Instytucjonalne wsparcie localcontent:
« Powofanie rzadowego koordynatora ds. localcontent.
« Utworzenie publicznego rejestru udziatu polskich firm w projektach strategicznych.
« Wzmocnienie roli ARP, PAIH i dyplomacji gospodarczej w promocji eksportu krajowych komponentow i ustug dla MFW.

 Stworzenie funduszu inwestycji morskich wspierajacego budowe konkurencyjnosci polskich firm.



5. Wspétpraca miedzynarodowa:

« Wzmocnienie aktywnosci Polski w polityce przemystowej UE, w tym poprzez aktywne uczestnictwo w ksztattowaniu Net-Zero IndustryAct i

mechanizmdéw wspierajacych regionalny fancuch dostaw.

« Przyjecie roli lidera wspétpracy w regionie Morza Battyckiego, proponujac wspdlne dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury, standardow i

specjalizacji przemystowych.

Battycki Instytut Transformacji Energetycznej (BETI) jest niezaleznym think-tankiem wspierajacym rzad, inwestoréw i przemyst w
realizacji zielonej transformacji gospodarki. wspotpracuje z rzadem, samorzadami, inwestorami i przemystem w dziataniach
na rzecz rozwoju lokalnych kompetencji i wzmacnianie krajowego tancucha dostaw. BET| wspiera dziatania organizacji

branzowych takich jak WIH i PIMEW w zakresie promocji localcontent, rozwoju polskich firm i budowy strategii przemystowe;j.



